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Stratejik Olgunluk Degerlendirmesi

ACIKLAMA

Ana adimlari, kurumun strateji tasarimi, uygulamasi ve guncellenmesinden olusan stratejik
yonetim surecinin 6 seviye altinda siniflandirilmasi (Yetersiz, Yeni, Gelismeye AcikK,
Tanimlanmis, Yonetilmekte ve Optimize Edilmis) ve bir Ust seviyeye cikis icin gerekli
adimlarin belirlenmesi. Kurumun takip edilen ve dlculen durumlardan bazilari sunlardir:

Stratejik veri analizlerinin guncel tutulmasi

Yeni teknoloji ve metotlarin stratejik strece dahil edilmesi

Gerekli kurumsal yetkinliklerin seviyesi

Musterilerin 6demeyi kabul edecekleri fiyatin ve satilan miktarin artmasi icin yapilmasi
gerekli faaliyetlerin kontrolu

Operasyonel mukemmellik seviyesi dahil birimm maliyet azaltma etkenlerinin takibi
Paydas memnuniyet ve sadakat seviyesinin takibi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun strateji tasarimi, uygulamasi ve cevresel degisiklikler karsisinda guncelleme
surecinin saglikli islemesi ile kurum rakiplerine karsi avantaj kazanir ve karhligini artirir.

Q ON GEREKSINIMLER
Stratejik veri analizleri

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji sorumlusu

@ STANDART PROJE SURESI
4 tam is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti (Tek seferlik yapildiginda)
Abonelik Ucreti (Periyodik olarak yapildiginda)
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Sektor ve Pazar icgéruleri (Stratejik Veri Analizleri)

ACIKLAMA

Kurumun stratejik veri analizleri sreci; yapilacak veri analizlerinin belirlenmesi, verilerin
toplanmasi, analizi ve s6z konusu verilerin strateji kararlarina etkilerinin belirlenmesini
adimlariniicerir. Kurum yoneticileri ile beraberce asagida belirtilen veri analizlerinden
hangilerinin veri analizi sUrecine alinmasina karar verilir ve gerceklestirilir:

Kurumun UrUnleri ve Ozellikleri: Kurumun Grlnlerinin birbirlerini ne dlctde
guclendirdigini anlamak ve urunlerde modulerlik, bdtUnlestirme, versiyonlama ve Urun
sistemleri olusturma imkanlarini sorgulamak icin yapilir.

Sektordeki Oyuncular: Kurumun stratejisini etkileyecek olan i¢ ve dis tedarikciler,
musteriler, tamamlayicilar, etkileyiciler, sektor disi oyuncular, rakipler ve alternatiflerin
kimlikleri ve dnemli ozellikleri belirlenir.

Sektor Buyuklugu ve BuyUme Analizi: Sektdérun parasal ve miktar bazinda buyuklugu ve
bUyUme hiziile arz ve talep arasindaki denge belirlenir.

Sektor is Zinciri Analizi: Kurumun Granlerinin olusturdudu sektdr ve kategorilerde,
bagimsiz olarak yapilan ve yapilabilecek islerin tumu bir akis diyagrami olarak belirlenir,
rakiplerin ve kurumun halen yapmakta oldugu isler isaretlenir, her bir isin ciro ve karhlik
potansiyeli hesaplanir.

Sektor Rekabet Yapisi Analizi (Porter 5 Gug Analizi): Sektdrdeki ana oyuncular olan
musteriler, tedarikgiler, varolan rakipler, olasi rakipler ve alternatiflerin kurumun karhligi
icin ne buyuklUkte birer tehdit olusturdugunu belirler. Analiz, EBITDA (finansal gelir ve
giderler hari¢ kurum kari) olarak sektorun ortalama karllik seviyesi icin de bir tahmin
olusturmaya destek olur.

Urdn Yasam DoéngUsU Analizi: Urlnlerinizin Sektdr Hayat Déngusinde hangi asamada
oldugunun tespiti, s6z konusu asamalarin 6zelliklerine dayanarak kurumun urunleri icin
hangi strateji yaklasimlari kullanmasi gerektiginin belirlenmesi ve kurumun arin
karmasinin gelecek acisindan saglikli buyumeye katkisinin tahmini yapilir.

Musteri Tuketim Dongusu ve Aci Analizi: Musterilerin, kurumun satmakta oldugu
urunlerle yasadiklari dongu ve s6z konusu dongunun adimlarinda ¢ektikleri acilar
(yasadiklari problemler, zorluklar, yUksek maliyetler vb.) belirlenir.

Sektorun Paydaslara Sundugu Degerler (Faydalar) Analizi: Sektérdeki kurumlarin
paydaslarina sunmakta olduklari degerler ve seviyeleri ile kurumun stratejisinde
sunabilecegi farklilastirici degerler (faydalarin) belirlenir.
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Sektor ve Pazar icgéruleri (Stratejik Veri Analizleri)

Sektor Deger Egrisi Analizi: Sektordeki kurumlarin herbirinin ortalama birim fiyati ve
sundugu algilanan deger seviyesi kullanilarak, sektorun ortalama deger egrisi
olusturulur. Kurum drunlerinin, sektor ortalama deger egrisindeki pozisyonlari belirlenir.
Bos, avantajli ve yikici deger pozisyonlari tespit edilir.

Sektore Ozel Gercekler ve Kritik Basari Faktorleri Analizi: Strateji tasariminda dikkate
alinmasi gereken sektore dzel karllik etkenleri tek tek belirlenir, s6z konusu etkenleri
avantaja cevirecek basari faktorleri tespit edilir.

Sektoran PESTEL, Egilimler ve itici GUcler Analizi: Kurum icin firsat veya tehdit olabilecek
mega ve sektorel edilimler/gelismeler tanimlanir, edilimlerin gerceklesme olasiligi ve
sektore etki yapma gucu (arz ve talep dengesi, paydaslarin pazarlik gucu, sektordeki
rekabet yogunlugu ve sektér karliligi gibi) belirlenir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Sektor ve pazar ile ilgili yapilan veri analizleri, kurumun stratejisinin saglikli ve sonug verici
tasarimiicin hayati &neme sahiptir. Ayrica, kurumun faaliyet gosterdigi sektérun karhlik
potansiyeli ve gelecegi ile ilgili degerli ipuclari saglar.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji sorumlusu

(2 STANDART PROJE SURESI
Secilecek veri analizlerine goére degisir. 7-15 is glnu olarak dusunulmelidir.

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Stratejik Veri Analizleri (Kurum ile ilgili)

ACIKLAMA

Kurumun stratejisinin tasarimina veya gézden gecirmeye baslamadan énce kurum ile ilgili
verilerin detayli bir analizi yapilir. Kurum ile ilgili veri analizleri, sektor ve pazar ile ilgili veri
analizleri ile birlikte kurumun detayli bir SWOT Analizi olusturulmasina destek olur. Kurum
ile ilgili yapilmasi gereken veri analizleri sunlardir:

Kurum Finansal Analizleri: Kurumun gecmis performansini gosteren bilancosu, kar/zarar
tablosu ve nakit akis tablosu incelenir, yeterince karli, likit, dengeli ve saglikli olup
olmadigini gosteren finansal oranlar hesaplanarak kurumun finansal gucu ve ihtiyaclari
belirlenir.

Karmasiklik Analizleri: Kurumun Urun portfoyu, hedefledigi musteri gruplari ve faaliyette
bulundugu ulke ve bdélgelerin sebep oldugu karmasiklik maliyetlerinin yaklasik boyutu
hesaplanir.

Hedef Urtn Portféyd Analizi: Kurumun Urin portféya belirli kriterler cercevesinde
incelenir: gelecek egilimlere ve kurumun temel amacina uyumu, paydaslara sunulacak
degerlerin boyutu, pazarin buyuklugu, kar etme imkani, gerekli kurumsal yetkinliklerin
ve kaynaklarin varligi, yonetilmesi gereken riskleri, Grun portfoydnun kurumun dengeli
surdurulebilirligine katkisi, hissedar ve ¢alisan beklentilerine uyumu ve urunlerin birbirini
guclendirme boyutu.

Hedef Paydas Gruplari Analizi: Kurumun hedefledigi paydas gruplari (Tedarikgiler,
musteriler, tamamlayicilar, etkileyiciler ve sektor disi oyuncular) icin kullanilan gruplama
kriterleri ile yapilan paydas grup secimleri gdzden gecirilir ve yeterince granuler olup
olmadigdi incelenir. ideal musteri gruplarina dahil olan veya dahil olacak olan musteriler
tek tek incelenir ve hedef musteri grup listeleri guncellenir.

Hedef Ulke/Bolge Gruplari Analizi: Kurumun faaliyette bulundugu veya bulunmayi
hedefledigi Ulke/bodlgeler ile ilgili analizler yapilir. Ulke/bdlgelerin ve hedeflenen musteri
gruplarinin s6z konusu Ulke/bolgelerdeki buyUklUugu ve bluylime potansiyeli ile kurumun
rekabet avantajini artirma potansiyeli belirlenir.

Kurum Rekabet Avantaji Durum Analizi: Secili rakipler icin, sektérun ortalama deger
egrisi, birim fiyat-satilan miktar, toplam maliyet-satilan miktar ve birim (ortalama)
maliyet-satilan miktar egrileri olusturulur, kurumun rakiplerine goére géreceli birim kar
durumu belirlenir.

Paydaslara Sunulan Degerler Analizi: Kurumun tum paydaslarina (calisanlar dahil)
sundugu degerler ve her bir degerin seviyesi belirlenir, rakiplerin sundugu degerler ve
seviyeleri ile birlikte bir “Deger Tuvali” olusturulur.
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Stratejik Veri Analizleri (Kurum ile ilgili)

Faaliyet Sistemi Analizi: Kurumun deger zinciri adimlari ve her adimda yapmakta oldugu
faaliyetler listesi olusturulur. Faaliyetlerin hangilerinin kurum, hangilerinin de is ortaklari

tarafindan yapilmakta oldugu belirlenir. Herbir faaliyetin basari ile gerceklestiriimesi icin
gerekli kurumsal yetkinlikler listesi olusturulur. Paydaslar icin planlanmis olan degerlerin
s6z konusu faaliyetlerle yeterince sunulup sunulmadigi saptanir.

Kurum SWOT Analizi: Sektor, pazar ve kurum ile ilgili tum veri analizleri kullanarak

kurumun guclu ve zayif taraflari ile dndndeki firsatlar ve olasi tehditleri &zetleyen detayli
bir SWOT Tablosu olusturulur.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun kendisi ile ilgili yapilan veri analizleri ile faaliyet gosterdigi sektor ve pazar ile ilgili
veri analizleri, kurum ve cevresi ile ilgili degerli icgdruler olusturulmasina olanak verir. S6z
konusu icgoéruler, saglikli ve sonug verici bir kurum stratejisi olusturmak icin gereklidir.

0Q ON GEREKSINIMLER
Stratejik veri analizleri (sektor ve pazar ile ilgili)

L KURUM KATILIMCI GEREKSINIMIi
Kurum strateji sorumlusu

(2 STANDART PROJE SURESI
Secilecek veri analizlerine gére degisir. 7-15 is gunu olarak dusunulmelidir.

{J FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Gcreti
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Pazara Gidis Stratejisi

ACIKLAMA

Stratejik Veri Analizleri ve tasarim metotlari kullanarak, tasarim sure¢ adimlari
gerceklestirilir. Tasarim adimlari asagida belirtilen secimlerden olusur:

Hedef Grdn ve is hatlarinin secimi (UrUn/islerin kapsamini belirlemek dahil)

Hedef paydas gruplarinin secimi (Musteri, tedarikgi, tamamlayici, etkileyici ve sektor disi
oyuncular),

Hedef Ulke ve bdlgelerin secimi,

Hedef paydaslarin kurumu secme sebepleri,

Hedef paydaslar icin deger dnerisi tasarimlari (dogrudan ve dolayli sunulan degerler ile
ag degerleri icerir)

Urdnlerin birim fiyatlarinin belirlenmesi.

Yapilan secimlerin ASDECS Rekabet Avantaji Kriterlerine uyumu icin yapilabilirlik,
surdurulebilirlik, farklilasma, verimlilik, tutarhlik ve sinerji testleri yapilir, kriterlere uyumlu
secimlerin yapilmasi saglanir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Basaril bir strateji, kurumun neler yapacagini ve nerelerde faaliyet gosterecegini
belirlemek kadar neler yapmayacagdini da kararlastirma kararlarini icerir. Kurumun
performansini artirmak icin hedeflenecek olan dogru ve uygun Urunler, paydaslar,
Ulke/bdlgeler, paydaslara sunulacak degerler ve uygulanacak Urtnlerin birim fiyatlarini
belirlemek basarili sonug verecek strateji tasariminin temelini olusturur.

g& ON GEREKSINIMLER

Stratejik veri analizleri (sektor ve pazar ile ilgili)
Stratejik veri analizleri (kurum ile ilgili

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi
Kurum strateji sorumlusu Satis yoneticileri
Uriin yéneticileri Hukuk danismani
Pazarlama yoneticileri

@ STANDART PROJE SURESI
20 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Blyume ve Yeniden Yapilandirma icin Rekabet Stratejisi Tasarimi

ACIKLAMA

Stratejik niyeti bUyume veya yeniden yapilanarak buyUme olan kurumlar icin strateji
tasarlanir. Strateji tasarimi, asagida belirtilen kararlarin yenilemeli (iterasyonlu) olarak
verilmesinden olusur:

Rakip bilgileri 1siginda rakiplerin kararlarinin tahmini,

Stratejinin hedeflerinin (birim fiyat, birimn maliyet ve satilan miktar olarak) belirlenmesi,
Stratejik onceliklerin ve oncelikleri destekleyecek faaliyetlerin tespiti,

Stratejik dncelik faaliyetlerinin fayda-maliyet analizlerini sonucunda faaliyet secimlerinin
yapilmasi,

Paydaslarin kurumunuzu tercih sebepleri,

Paydaslara sunulacak degerlerin ve birim fiyat kararlarinin gézden gecirilmesi,
Sunulacak degerler icin gerekli faaliyetlerin belirlenmesi,

Kurumun faaliyet sisteminin olusturulmasi,

Faaliyetlerin siniflandirilmasi (stratejik, elzem, standart ve gereksiz olarak),

Stratejik kurumsal yetkinliklerin belirlenmesi,

Verilen stratejik kararlarin test edilmesi ve

Uygulamaya alma planinin olusturulmasi.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun buyUme ve yeniden yapilandirma asamasindaki uygulayacadi stratejisi, kuruma
rekabet avantaji saglar ya da varsa, avantajinin boyutlarini daha da artirir. Bu sekilde
kurumun karlihginin artirilmasinin yani sira, kurumda amag ve yontem birlikteligi
olusturulur, sistemik ¢catismalar énlenir, kurum ici seffaflik ve calisanlarin kuruma baglihgi
artar.

g& ON GEREKSINIMLER
Pazara gidis stratejisi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMIi

Kurum strateji takimi Pazarlama yoneticileri
Ust diizey yoneticiler Satis yoneticileri
Urtin yoneticileri Hukuk danismani

@ STANDART PROJE SURESI
30 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Cikis Stratejisi Tasarimi

ACIKLAMA

Kurumun ve yatirimcilarinin mevcut is faaliyetlerinin kismen veya tamamen sonlandirilmasi
ile ilgili kararlarin verilmesi ve planlamalarin yapilmasini icerir. S6z konusu kararlarin sadece
¢cikis asamasina gelindigine degil, kurumun kurulusu ve yeni bir yatirnm yapilma
asamasinda da verilmesi ve dnceden planlanmasi onerilir. S6z konusu kararlar sunlardir:

Kurumun hangi is faaliyetlerinden, ne zaman, nasil ve hangi kosullar gerceklestiginde
cikacaginin tespiti

Cikis hedeflerinin ve cikista hangi ¢ikis metodunun kullanilacaginin belirlenmesi
Kurumun ve yapilan islerin detayli durum tespit calismasi (degerlerinin belirlenmesi
dahil)

Kurum faaliyetlerinin belirli bir Kisminin veya tamaminin baska yatirimcilara ya da
yonetici ve calisanlara satisi, aile Uyelerine devri, halka arz yoluyla borsalara acilma, baska
bir kurumla birlesme veya kurumun varliklarinin satisi yoluyla tasfiyesi alternatiflerinin
degerlendirilmesi ve kararlastiriimasi

Cikis plani ve ¢ikis pazarlama dokUmanlari hazirlanmasi

Cikis planini ydnetecek bir ydonetim takimi olusturulmasi.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun yasam ddngusunun herhangi bir asamasinda yapilacak ¢ikis strateji calismasi,
belirsizliklere karsi bir ydonlendirme saglar, kurumun yatirimci ve paydaslarinin elde
edecekleri degeri en Ust seviyeye cikarir.

9 ON GEREKSINIMLER
Stratejik veri analizleri

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurumun yatirmcilari Hukuk danismani
Strateji takimi Bazi musteriler ve is ortaklari

Ust dizey yoneticile

@ STANDART PROJE SURESI
25 is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Satilan Miktari ve Musterilerin Odemeyi Kabul Ettikleri
Birim Fiyati Artirma Tasarimi

ACIKLAMA

Kurumun, Urettigi ve/veya satmakta oldugu Urunlerin birim maliyetlerinin artisina sebep
olmadan, sattigr miktarlar ve birim fiyatlarinin artirilmasi icin asagida ana basliklar altinda
belirtilen konular irdelenir ve gerekli degisiklikler yapilir:

Pazar unsurlarini (hedef paydas gruplari, hedef Ulke/bdlge) gézden gecirmek ve
gerektiginde genisletmek (Dijital satis dahil)

Paydaslara uygun ve farklilastirici degerler sunmak (Platform ve ekosistemlerle ag
degerleri sunmak dahil)

Urlnlerde ve Urunlerin musterilere sunumunda degisiklik yapmak

Sektorun goreceli deger egrisinde avantajli konumda yer almak (Yikici rekabet
konumlari dahil)

Paydaslarin sadakatini artirmak, ¢ikis engelleri koymak

Rakiplerin sektdre ve musteriye girisine engeller koymak

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun satmakta oldugu veya satacagi urunlerin miktarinin ve musterilerin 6demeyi
kabul edecegdi birim fiyatlarin, birimm maliyetlerine olumsuz etkisi olmadan artirilmasi,
kurumun rekabet avantajini ve karlihgini artir

9 ON GEREKSINIMLER
Pazara gidis stratejisi tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

Kurum strateji sorumlusu insan kaynagi yéneticileri
Pazarlama muddurleri Finans mudurleri
Urun yoneticileri Hukuk danismanlari

@ STANDART PROJE SURESI
15 is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Birim Maliyet Azaltma Tasarimi

ACIKLAMA

Kurumun, satmakta oldugu miktarin ve musterilerinin ddemeyi kabul ettikleri birim
fiyatlarin azalmasina sebep olmadan, Urettigi ve/veya satmakta oldudu Urlnlerin birim
maliyetlerinin azaltilmasi icin asagida ana basliklar altinda belirtilen konular irdelenir ve
gerekli degisiklikler yapilir:

Sabit ve degisken maliyet kalemlerini incelemek
Urdnlerin tasarimini gézden gecirmek ve degistirmek
Karmasiklik maliyetlerini azaltmak

Kurumsal yetkinlik gereksinimlerini azaltmak
Operasyonel surecleri optimize etmek

Isletme ve organizasyon maliyetlerini azaltmak
Finansal maliyetleri azaltmak

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun satmakta oldugu veya satacadi Urunlerin birimm maliyetlerinin, satilan miktar ve
birim fiyata olumsuz etkisi olmadan azaltilmasi, kurumun rekabet avantajini ve karhligini
artirir.

9 ON GEREKSINIMLER
Satilan miktari ve musterilerin 6demeyi kabul ettigi birim fiyati artirma tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji sorumlusu insan kaynagi yéneticileri
Urdn yoneticileri Finans mudurleri

Operasyon mudurleri

@ STANDART PROJE SURESI
20 is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti (tek seferde yapildiginda)
Abonelik Ucreti (periyodik olarak yapildiginda)
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Platform/Ekosistem Yapi Tasarimi

ACIKLAMA

Kurumun paydaslarinin birbirlerine deger (ag degerleri) sunarak ag etkileri olusturmasi icin
tek veya cok tarafli bir platform (veya platformlarin &zel bir hali olan bir ekosistem)
olusturmak icin asagidaki calismalar yapilir ve tasarim kararlari verilir:

Yapilmakta olan islerin platform yapisina uygunlugu
Platformun taraflari ve taraflar arasi eslestirme

Kurumsal yetkinlik ve kaynak gereksinimleri

Platform kurallari (Sosyal, kulturel ve etik)

Taraflarin birbirlerine sunacaklari degerler (Ayni ve karsi taraf)
Platformun deger zinciri adimlari ve faaliyet sistemi

Platformun kritik basari faktorleri ve kritik performans metrikleri
Kritik kutleye hizli erisim icin alinmasi gereken aksiyonlar

Olasl negatif ag etkilerini 6nleme metotlari

Katilimci gruplari ve gruplarin yonetim metotlari

Puan ve derecelendirme sistemleri ile sadakat yonetimi prensipleri
Taraflarin platform disi faaliyetlerinin kontrolu

Yénetisim prensipleri

Yazilim altyapisi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumsal platformlar ve ekosistemler, kurumun paydaslarinin birbirlerine deger sunarak
talep tarafli 6lcek ekonomisi olusturmasina ve dolayisiyla satilan miktarlarda ve
musterilerin 6demeyi kabul edecekleri birim fiyatlarda énemli artislara sebep olurlar.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji sorumlusu

Pazarlama mudurleri

@ STANDART PROJE SURESI
10 is gulnu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Kurumsal Kaynak ve Kapasite Tasarimi

ACIKLAMA

Kurumsal yetkinlik, kurumun kaynaklarinin entegre bir sekilde beraberce calisarak bir
gorevi basari ile yapma kabiliyetine verilen addir. Kurum, bolum, Grlun veya proje stratejisi
tasarimi sirasinda belirlenen tum stratejik (rekabet avantaji yaratan veya artiran) kurumsal
yetkinliklerin, alt yetkinlik ve kaynaklardan olusan yapilari kurarak kurumsal kaynaklara
indirgenmesi yapilir. Bu sekilde olusturulan her bir stratejik kaynagin yeterli minimum
seviyesi belirlenir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumsal yetkinlik, kurumun kaynaklarinin entegre bir sekilde beraberce calisarak bir
gorevi basari ile yapma kabiliyetine verilen addir. Kurum, bolum, Grlin veya proje stratejisi
tasarimi sirasinda belirlenen tum stratejik (rekabet avantaji yaratan veya artiran) kurumsal
yetkinliklerin, alt yetkinlik ve kaynaklardan olusan yapilari kurarak kurumsal kaynaklara
indirgenmesi yapllir. Bu sekilde olusturulan her bir stratejik kaynagin yeterli minimum
seviyesi belirlenir.

g& ON GEREKSINIMLER

BuUyume ve yeniden yapilanma icin rekabet stratejisi tasarimi veya
Birim maliyet azaltma tasarimi veya
Platform/ekosistem yapi tasarimi

£ KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji yoneticisi
insan kaynaklar yéneticisi

Finans muduru

@ STANDART PROJE SURESI
5is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Rekabet Avantaji icin Surduirulebilirlik Tasarimi

ACIKLAMA

Tasarimi yapilmis olan stratejinin saglayacagdi rekabet avantajini korumak ve rakipler
tarafindan basari ile kopyalanmasini dnlemek icin asagida belirtilen kontroller yapilir,
kontrollerin basarisiz olmasi durumunda stratejide tasarim degisikliklerine gidilir:

Stratejik faaliyetlerin basari ile gerceklestirilmesi icin gerekli olan stratejik yetkinliklerde
derinlesme

Arz tarafli 6lcek ekonomisine erisim plani

Ag etkileri ile olusacak yUksek musteri sayisina ulasmanin (Talep tarafli dlcek ekonomisi
icin) plani

Karmasiklik maliyetlerine sebep olmayacak sekilde kapsam ekonomisine ulasma plani
Veri analitigi ve yapay zeka kullanilarak erisilecek veri ekonomisine sahip olma plani
Stratejinin, olusmasi zaman alan kaynak ve yetkinliklere sahip olup olmadigi (Urun,
olumlu marka imaji, dagitim agi, musteri iliskileri, banka iliskileri, genel Kabul gérmus bir
performans yonetim sistemi, kabullenilmis ve yuksek seviyeli liderlik gibi)

Patentlerle korunan teknolojilere sahiplik

Stratejide zincir sistemlerin varligi (Cok sayida birbirini guclendiren faaliyet, Grun, deger
ve kurumsal yetkinlik olmasi)

Musteri ¢ikisina engellerin olmasi

Rakibin musteriye girisine engellerin olmasi

Yonetim sureclerinde surekli yenilikcilik ve gelisme yapmanin yer almasi

Stratejiyi olusan yeni gelismelere goére guncelleme plani olmasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun rekabet avantajinin surdurulebilir olmasi ve rakiplerin stratejisini
kopyalamasindan korumasi, stratejinin uzun 6murlu ve etkin olmasi icin sarttir.

g& ON GEREKSINIMLER

BUyuUme ve yeniden yapilanma icin rekabet stratejisi tasarimi veya
Birim maliyet azaltma tasarimi veya
Platform/ekosistem yapi tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji sorumlusu

@ STANDART PROJE SURESI
2 is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Stratejik Planlama

ACIKLAMA

Strateji tasarimi sonrasinda, hedeflerin gerceklesmesi icin asagida belirtilen kararlar verilir
ve atamalar yapilr:

Ana stratejik hedeflerin (Birim fiyat, birim maliyet ve satilan miktar) Grun, Ulke/bdlge ve
hedef musteri gruplari bazinda kirilimlari

Hedefleri gerceklestirmek icin gerekli teknolojik yenilikler, yeni yatirrmlar ve sureg¢
degisiklikleri

Faaliyet sisteminin uygulamaya alinmasindan ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu
ana kisiler

Ara hedefler ve hedefler icin zaman planlari

Performansi gdézden gecirme periyodu

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun stratejisinin tasarimindan sonra uygulamaya gecis icin atilacak adimlarin ve
takip sUrecinin planlanmasi stratejinin basarisi icin gerekli bir sarttir.

0Q ON GEREKSINIMLER
BUyuUme ve yeniden yapilanma icin rekabet stratejisi tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi
Kurum strateji sorumlusu
Urin madurleri
Satis mudurleri
Pazarlama mudurleri

@ STANDART PROJE SURESI
15 is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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B2B Fiyatlandirma Stratejisi

ACIKLAMA

B2B fiyatlandirma stratejisi tasarimi, kurumsal musterilere yonelik Urun ve hizmetlerin
deger, maliyet, rekabet ve musteri segmentleri dikkate alinarak stratejik bicimde
fiyatlandirilmasini saglar. Bu hizmet kapsaminda:

Mevcut fiyatlandirma yapisinin analizi (maliyet, karhlik, indirim politikalari vb.)
Hedef musteri segmentlerinin fiyat hassasiyeti

Rakip fiyat stratejilerinin ve pazardaki fiyat seviyelerinin degerlendirilmesi
Kurum ve rakipleri icin “algilanan deger - fiyat” matrislerinin analizi

Farkli fiyatlandirma modellerinin degerlendirilmesi, secimi ve farkli musteri

segmentlerine gore ayristiriimasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Musteri sesgmentlerinin farkli ihtiyac ve potansiyellerine gore esnek, yenilikgi fiyatlama
modellerini kaldiraclayan ve karliigi maksimize eden fiyatlama ile rekabet avantaji elde
edilir.

Q ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Ust ydnetim
Satis ve pazarlama mudurleri

Finans ve butce ekibi

@ STANDART PROJE SURESI
20 is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Marka Konumlandirma

ACIKLAMA

Marka konumlandirma projeleri, hem B2B hem B2C is yapan kurum markalarinin, hedef
musteri zihinlerinde nasil algilanmasini istedigini tanimlayan stratejik bir cerceve sunar. Bu
hizmet kapsaminda asagidaki faaliyetler hayata gecirilir:

Mevcut marka algisinin, rekabete gore, analizi

Hedef musteri sesgmentlerinin ihtiyac ve deger algilarinin tespiti

Rakip markalarin konumlandirmalarinin ve deger énermelerinin degerlendirilmesi
Markanin farklilastirici deger 6nerisinin belirlenmesi

Marka Kisiligi, tonu, dili ve temel mesajlarinin tanimlanmasi

Konumlandirmanin gorsel kimlik, iletisim ve deneyim tasarimlarina entegrasyonu
Ic ve dis paydaslara ydnelik konumlandirma anlatimi ve uyumlandirma sUrecinin

tasarlanmasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Markanin, rakiplerden ayrisan, musterinin zihninde kalici ve degerli bir yer edinmesini
saglar.

0Q ON GEREKSINIMLER
BUyuUme ve yeniden yapilanma icin rekabet stratejisi tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Pazarlama yoneticisi

@ STANDART PROJE SURESI
12 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Gcreti
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Strateji Ofisi Hizmeti

ACIKLAMA

Strateji Ofisi Hizmeti, kurumlarin stratejik karar alma, uygulama takibi ve performans
yonetimi konularinda surdurulebilir kapasite olusturmasini hedefleyen butuncul bir
danismanlik ve yUrutme destegidir. Bu hizmet kapsaminda Mentoro, sirketin Strateji
departmani seklinde calisir ve gerekli tum calismalari yuratur.

Sektdrel ve kurumsal veri analizlerinin yapilmasi ve guncel tutulmasi

Mentoro strateji tasarim metodolojisi paralelinde strateji tasarim surecine liderlik
edilmesi

Kurumun mevcut stratejik planlama sureclerinin yurutulmesi

Stratejik oncelikleri destekleyen performans gostergelerinin belirlenmesi
Hedeflerin hayata ge¢cmesi icin gereken projelerin tanimlanmasi ve takibi

Stratejik inisiyatiflerin koordinasyonu, izlenmesi ve raporlanmasi

Ust ydnetime periyodik giincellemelerin sunulmasi

Kurum ici stratejik dusunmeyi destekleyecek egitim ve mentorluk destegi verilmesi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kuruma sabit masraf yaratmadan, konusunda uzman bir ekip tarafindan tum strateji
sureclerini Ustlenmesi saglanir. Stratejinin tasarlanmasi ile sinirli kalmayan, uygulama ve
sonug odakl bir yonetim anlayisinin kurumsallasmasini saglar.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIiMi
Ust ydnetim
ilgili birim yéneticileri

(2 STANDART PROJE SURESI

O FiYAT METOTLARI
Aylik hizmet Ucreti
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Stratejik Risk Yonetimi

ACIKLAMA

Stratejik Risk Yonetimi, kurumun uzun vadeli hedeflerini etkileyebilecek belirsizliklerin ve
tehditlerin sistematik bicimde tanimlanmasi, erken tespiti, analiz edilmesi ve kontrol altina
alinmasini saglar. Bu hizmet kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilir:

Stratejik hedeflerle iliskili risk kategorilerinin belirlenmesi

ic ve dis cevre analizleriyle risk kaynaklarinin tespiti

Risklerin olasilik/etki matrisine gére dnceliklendirilmesi

Stratejik risk gostergelerinin (KRI) ve erken uyari mekanizmalarinin olusturulmasi
Risklere yonelik kontrol stratejilerinin (kacinma, azaltma, devretme, kabul etme)
gelistiriimesi

Risk ydnetiminin kurumsal karar alma ve stratejik planlama sureclerine entegrasyonu
Risk sahiplerinin atanmasi ve izleme & raporlama sureclerinin yapilandiriimasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Stratejik risklerin erken fark edilmesi, kurumun kaynaklarini daha etkin kullanmasini ve
hedeflerine kesintisiz ulasmasini saglar. Kurumsal dayaniklihigi artirir ve ani cevresel
degisimlere karsi hazirlikl olunmasini temin eder.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Ust ydnetim

ilgili is birimi yéneticileri

@ STANDART PROJE SURESI
10 is gunu

0 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Stratejik Senaryo Analizleri

ACIKLAMA

Kurumun stratejisinin tasarimindan sonra uygulamaya gecmeden dnce, farkli pazar talep
seviyesi senaryolarina gdre finansal analizlerin yapilmasi tasarlanan strateji icin bir duyarhlik
analizi yerine gecer. Olumsuz, Olasi ve Olumlu baslikli 3 degisik talep seviyesine gdre
kar-zarar, bilanco ve nakit akis tablolari hazirlanir. Sonucglara goére strateji tasarimindaki
kararlarin gdzden gecirilmesi gerekebilir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Tasarlanan stratejiyi uygulamaya almadan énce senaryo analizlerinin yapilmasi;
risklerin ve potansiyelin d6nceden gorebilme, olasi finansal kayiplar icin dnceden
onlemlerin alma, hissedar ve ydneticileri daha cok isbirligi yapmaya yonlendirme,
yaraticihgi artirma ve hatta olasi yatirrmci ¢cekme gibi 6nemli faydalar saglar.

0 ON GEREKSINIMLER
BuUyume ve yeniden yapilanma icin rekabet stratejisi tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji sorumlusu

Finans muduru

(2 STANDART PROJE SURESI
5is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Deger Temelli Fiyatlama

ACIKLAMA

Bir drunun, ozellikle piyasaya yeni surulecek bir Granun birim fiyatini belirlemek énemili bir
stratejik karardir. Kurumlar, bazi urdnleri icin birim fiyatlari kendileri belirleyemez (Madenler
gibi). Ozellikle marjinal maliyeti sifira yakin Granlerde birim fiyatin mUsterilerce belirlendigi
durumlar da artmaktadir. Bazi birim fiyatlar ise pazarlik, acik artirma ve acik eksiltme gibi
dinamik metotlarla musterilerle beraberce belirlenebilir. Kurumun kendi belirledigi veya
dinamik metotlarla belirlenen birim fiyatlar icin baslangic birim fiyati kararlastirmak icin
asagida izah edilen surec isletilir:

Hedef musteri gruplarinin deger (fayda) ihtiyaclarini anlamak

Sektordeki kurumlarin géreceli algilanan fiyat — algilanan deger egrisini olusturmak
Urlne talebin bayUklugu ile arz-talep dengesini 6lcmek, gecmis uygulamalardan
ogrenmek

Urdnun deger pozisyonuna karar vermek (Bos veya yikici pozisyonlar tercih edilir)
Karar verilen deger teklifi ve hedeflenen satis miktarina gore degisen birim maliyetini
hesaplamak

Secilen deger pozisyonuna ve hedeflenen pazar payina gore birim kari hesaplamak
Hesaplanan birim kar tatminkar olmadigi takdirde yukaridaki 3. Adima geri donmek
Birim fiyati guncellemek icin surekli bilgi geri besleme toplayarak sureci periyodik olarak
isletmek

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Fiyatlandirma, kurumun gerek genel karliligini, gerekse de pazardaki algilanmasini
etkileyen, basarili olmak icin dogru yapilmasi gereken temel kararlardan biridir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
Kurum strateji sorumlusu Satis mudurleri
Urin muadurleri Pazarlama muddurleri

@ STANDART PROJE SURESI
10 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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