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Peki, olasi nasil gelistirilir?
Hizl bir sekilde firsat gelistirmek icin irdelenecek birkac¢ alan var

Varolan/Mevcut Kurumsal
Yetkinlikleri Kaldiraclama

Varolan/Mevcut Uriinleri

Kaldiraglama Yeni Urunler Gelistirme

Mevcut Yetkinlikleri Uriin Olarak
Sunmak

Versiyonlari (Farkli Sektorler, Musteri
Gruplari, Cografyalar ve Kulturler

icin)

Tamamlayicilari

Baska Sektorlerdeki Yakin*
Urun/lIsleri Yapmak

Dénustirici Uzak Uriin/isler**
Yapmak

* Varolan kurumsalyetkinliklere ilave olarak az
sayida yetkinlik gerektiren

** Yepyeni kurumsalyetkinlikler gerektiren yepyeni
urin/igler

Yeni Teknolojilerle Yapilmasi

Bilesenlerinden Ayri Uriinler
Olusturmak

Bazi Bilesenlerini Platform Uriin
Yapmak

Bazi Ozelliklerden Arindirilarak
Basitlestirmek

Yeni is Modelleri Altinda Satis
Yapilmasi

Sektorlerinin is Zincirlerinde
Genislemek veya Daralmak



Yeni veya farklilasmis urun fikirleri edinmekiigin bircok sorgulama ve inceleme yapmak gerekir

*Dis ve I¢ Tedarikgiler, Miisteriler, Tamamlayicilar, Etkileyiciler, Sektér Digi Oyuncular ENTEESy
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Yeni urun gelistirmek icin

Adimlari
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Uriin
Fikirleri

* Musterilerin
Yasadiklan
Problemler ve
iyi
Kargilanmaya
n ihtiyaclari

e Kurum SWOT
Analizi

* Kurumda
Varolan
Kurumsal
Yetkinlik ve
Kaynaklar
(SWOT
Analizinden)

<>

Veri Analizleri ve
Uriin
Tanimlamasi

Fikir Halindeki Uriinler

* Uriintin Ozellikleri

« Uriintin Tipleri

+ Uriinin Sunacagi
Degerler/Faydalar

* Modulerlik, Versiyonlama
ve Birlestirme imkanlan

* Varolan Diger Uriinlerle
Uyumu

Teknoloji

* Gerekli Teknolojiler

Sektor/Pazar

* Hedef Musgteriler

* Rakipler ve Alternatifler

* Olasi Pazar Buyuklugu

» Sektor/Kategori Rekabet
Yapisi

* Olasi Hedef Ulke/Bolgeler

» Kritik Basan Faktorleri

* Olasi Dagitim Metotlan

Kurum

* Finansal Durum

* SWOT

<>

Uriin
Prototipleri
Gelistirme

Uyum Testleri

* Tedarik Uyumu

* Tedarik Edilebilirlik

+ imalat Uyumu

« Uretilebilirlik

» Stratejik Uyum

* Olasi Birim Fiyatlar

* Birim Maliyet Seviyeleri

* Olgeklenebilirlik

* Marka Uyumu vb.

* Yetkinlik Uyumu

* YeniYetkinlik
Gereksinimleri

Risk G6zden Gegirme

* Pazar Riskleri

* Tedarik ve Uretim Riskleri

MVP Olusturma

* MVP Tanimi

Prototip Gizimleri (Uriin
veya Suregler)

Asamalar ve Gerekli
Sureler

kullanilir

<>

Uriin
Tasarim

* Prototiplerden
Tasarim Segcme
veya Olusturma
(RICE Metoduile)

* MVP Temelli Uriin
Modeli (Mockup)
Hazirlanmasi

* Sunulacak Uriin
Disi Degerler

* Paketleme
Tasarimi

* Satig Sonrasi
Hizmetler

* Uyum Testleri
(ASDECS dahil)

* Risk Analizleri

<>

Tasarimin
Testi

+ i¢c Paydaslarla
Testler

* Secili Dig
Paydaslarla
Testler

<>

Test
Sonrasi
Aksiyonlar

Uriin Stratejisi
Olusturma
Faaliyet Sistemi
icin Gecerlilik ve
Performans
Dogrulama
Uriin Kalite
Kontrol Sureci
Eksik
Yetkinliklerin
Edinilmesive
Gerekli Takimlarin
Olusturulmasi
Lansman ve
Pazarlama
iletisim Plani
Hazirlanmasi
(bknz. sonraki
Sayfa)
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Yeni urunun gelistirme sureci,

e Lansman —>e .

ile tamamlanir

* Lansmanin amaci, urinun uzun vadeli basarisinin zeminini hazirlamak, ilk satiglar artirarak kurumun

Lansman Oncesi Temel Olusturma Asamasi

LansmaniYapilacak Uriinii, Hedef Miisterileri ve Rekabeti
Derinlemesine Tanimak

Uriiniin Kusursuz Oldugundan Emin Olmak
Uriin icin Marka Kimligi Olusturmak

Lansman igin SMART (Belirli, Olgiilebilir, Erisilebilir, ilgili,
Zamana Bagli) Hedefler Belirlemek

Ayrintili Lansman PlaniHazirlamak

Lansmanda Rol Alacak Uriin, Pazarlama, Satis ve Destek
Gruplarini Hizalamak

Deger Onerisini iceren Etkileyicive Harekete Gegirici
Mesajlar Gelistirmek

Pazarlama iletisimi Malzemeleri (Basin biiltenleri, sosyal
medya igerigi, e-posta kampanyalari, blog yazilari,
videolar, brosurler vb.) Hazirlamak

Uriiniin Ne Oldugunu ve Ozelliklerini Ele Vermeden,
Merak Uyandiracak Bir On Kampanya Yapmak

lyi bir lansman 3 asamali olarak planlanmalidir:

Lansman Glinii/Giinleri Asamasi

Etkinlige TUm Hedef Paydaslari Cagirmak (Onceden
Egitilmis Satig Kadrosu dahil)

Heyecanlive Dinamik Bir Lansman Etkinligi (Fiziksel,
Dijital) Yapmak

TUm Pazarlama iletisimi Malzemelerini Ayni Anda
Yayinlamak/Dagitmak

Basin Bultenini Tum Medya Kuruluslarina Dagitmak

Sosyal Medya, E-Posta Pazarlamasi, Basili ve Dijital
Reklam Kampanyalarini Baglatmak

Web Sitesinde Uriin ile ilgili Bir Sikga Sorulan Sorular
(SSS) Bolumu Yayinlamak

urune olan glvenini saglamak, marka guvenilirligi ve musteri sadakati i¢in bir temel olusturmaktir

Lansman Sonrasi Momentumu Siirdiirme
Asamasi

Uriiniin Kullanicilarinin Birbirleri ile iletisim ve Deger
Alis Verisi Icinde Olacagi Dijital ve Reel Bir
Kullanicilar Platformu Kurmak

Birinci Asamada Tanimlanan Hedefleri (Satislar, web
sitesi trafigi, sosyal medya etkilesimi vb.) Strekli
Olarak Izlemek

Cesitli Kaynaklardan Gelen Musteri Geri
Beslemelerini Takip Etmek, Ilgili BolUmleri Harekete
Gecirmek

Basari Hikayelerini, Uriin Glincellemeleriniile Urdin
ve Kullanimiile Ilgili Egitici Igerikleri Duyurmak



Yeni urinun onemli bir gereksinimdir

Uygulanabilirlik ~ Stratejinin Tasarlandigi Zaman Yeni Uriiniin
(Applicability) Yapilabilir Olmasi

Rekabet Ava ntajl Surdirilebilirlik  Stratejinin Tasarlandigi Stire iginde Degisen
(Sustainability) Sartlardan Dolayi Yapilabilir Olmayi
Yitirmemesi

Farklilasma Yeni Uriiniin, Rakiplerinkinden Farkl
(Differentiation) Olmasindan Dolayl Firmayi1 Musteriler

E T': CU _CC; Goziunde Farklilastirmasi
o — ..
b 'S & = O = Verimlilik  Yeni UrGnun Birim Kérliligl Artirmasi, Yuksek
'g ) 8" = g = = (Efficiency) Karmasiklik Maliyetine Sebep Olmamasi
c = = o o
s = - £ < g £ ..
= =) - QO — =) 7y} Tutarliik  Yeni Urtndn Kurum Yapilari ile Tutarli Olmasi
2 ud L > @ (Coherence, (Stratejik oncelikler, stratejik pozisyonlar,
= 5; O Consistency) yetkinlikler, marka imaiji, satis kanallari,
9 mega ve sektor egilimleri, kurum maliyet

yapisivb.)

Sinerji  Yeni Urliniin Kurumun Diger Uriinlerini

aF & . (Synergy) Guglendirmesine Destek Olmasi, Diger
Strate" Deglgkenlerl Urlinlerin Yeni Urline Destek Olmasi




Kurumlarin icin veri odakl
kararlar almalarina yardimci olan yontemlerden biri

R Reach (Erisim): Belirli bir zaman diliminde (Ay, Ceyrek, Yil vb.) bu trln, 6zellik veya proje kag kisi/musteriyi etkileyecek?

I Impact (Etki): Bu urin, 6zellik veya proje, eristigi her kisi/musteriyi ne kadar etkileyecek? Bu genellikle niteliksel bir puandir ve
genellikle bir dlcekle (6rnegin, blyuk etki icin 3, yuksek icin 2, ortaigin 1, dustk icin 0,5 ve minimum igin 0,25) belirlenir.

Confidence (Tahminlere Guiven): Erisim, Etki ve Caba tahminlerinize ne kadar guveniyorsunuz? Bu bilesen, veri ve
C varsayimlarinizdaki belirsizlik dUzeyini hesaba katmaya yardimci olur. Genellikle bir ylzde olarak ifade edilir (Ornegin, yiksek

guvenicin % 100, orta i¢cin % 75, dusuk icin % 50).

E Effort (Caba): Bu proje, ne kadar is gerektirecek? Bu, genellikle "kisi-ay" veya "kisi-hafta" cinsinden tahmin edilen ve tim ekip
uyelerinden (Uran, tasarim, muhendislik gibi) gereken toplam kaynagi temsil eden ol¢ulebilir bir degerdir

RICE Puani = (Erisim X Etki X Guven)/Caba

RICE puani ne kadar yiuksekse, uriin/6zellik/projenin édnceligi de o kadar yluksektir.
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RICE metodu, Urin veya urin 6zellikleri gelistirme konularinda
Ozellikle uzun bir potansiyel urtn fikir listesi ve sinirli zaman ve kaynagi olan durumlarda cok faydalidir

Bazi Uygulama Alanlari

Uriinleri Onceliklendirme
Uriin yoneticileri, tasarlamayi planladiklar triinleri objektif bir sekilde siralamak icin RICE"i kullanir. Bu, paydaslarin kararlarini
gerekcelendirmelerine ve en degerli Grune odaklandiklarindan emin olmalarina yardimci olur.

Uriin Ozelliklerini Onceliklendirme

Bir rtn ekibi, bir Gran icin birden fazla yeni 6zelligi degerlendirirken, RICE onlara hangilerini dnce gelistireceklerine karar
vermelerine yardimci olur. Bu, en az caba karsiliginda en ¢ok kullanici Uzerinde en buyuk etkiyi yaratacak 6zellikleri
sectiklerinden emin olmalarini saglar.

Pazarlama Projelerini Onceliklendirme
BlUyume pazarlama ekipleri, deneyleri ve kampanyalarn dnceliklendirmek icin RICE'l kullanabilir.

Stratejik Planlama
Kurumlara en buyuk yatinm getirisini saglayacak projeleri belirlemek i¢in kullanilabilir.



Yeni urun gelistirme projesini

Strateji ile ilgili

Operasyonlar
ile ilgili

Proje Yonetimi
ile ilgili

Misteri ihtiyaclarini lyi Anlayamamak
Uriin Stratejisi Eksikligi
+  Urinin Gergek ve Onemli Bir ihtiyaci Karsilamamasi

»  Rakipleri Hesaba Katmamak (is Modellerinin Tipik Eksikligi)

* HataliHedef MusteriSecimleri
* Hatali Pazar Buyuklugi Hesaplamasi
*  Yetersizve Rakiplere Benzer Misteri Deger Onerisi

* CokSayida Stratejik Pozisyon ve Musteri Degeri Sunma Hevesi (Birim MaliyetleriArtirir)

* Hatali Fiyatlama

Degisen Misteri ihtiyaglanni Hesaba Katmamak, Uriin Yol Haritasi Eksikligi

Yanlis Zamanlama (Cok Erken veya Geg)

Hatali Uriin Tasarimi

Kurumsal Yetkinlik ve Kaynak Eksiklikleri

Tedarik Zinciri Problemleri

Kisitlh Zaman

Yetersiz Kalite Kontrol

Uriin Gelistirme ve Pazarlama Maliyetlerini Hatali Hesaplamak
Uretim Problemleri

Hedef Musterilere Erisimde Problemler

Takimdaslik Eksiklikleri

Yetersiziciletisim

Sorumluluk ve Hesap Verilebilirlik Eksiklikleri

Bolimler Arasi Geliskili Onceliklerden Beslenen Silolasma

Boliimler ve Calisanlar Arasinda Uriiniin Vizyonu, Hedefleri ve Basari Metrikleri Hakkinda Farkli Anlayislar

Proje Liderlerinin Geri Beslemelere Deger Vermemesi
Proje Liderlerinin Zor Kararlart Zamaninda Vermemesi,
Uriine Siirekli Olarak Yeni Ozellikler Ekleme Kararlari

var

Sonuclari
Dusiik Uriin Kalitesi, Ayipli Uriinler,
Marka imajinda Diisiis

Calisanlarda Tukenmislik Sendromu,
Degerli Calisanlarin Ayrilmasi

Teslimat/Lansman Gecikmeleri ve
Gecikme Cezalari

Yiiksek Uriin Birim Maliyetleri
(Cogunlukla, Tekrar Yapilmak Zorunda
Kalinan islerden Kaynaklanir)

Kacirilan Satis ve Kar Firsatlari

Ust Yonetim ve icra Arasinda
Surtisme ve Guvensizlik



Yeni urun gelistirme
yolculugunuzu guvenle
tasarlamak ve rekabet
avantajinizi
guclendirmekicin

ile iletisime
gecin.

www.mentoroplatform.com

info@mentoroplatform.com
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