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Tarih boyunca tekrarlayan , genelde ve

3. Asama: Kaynaklarin dogru
kullanilmasi ile barig ve
kalkinma dénemi yasanir.

2.Asama: Kaynak
alokasyon sistemleri ve 2
devlet duzeniinsa edilir.

Catigmalar artar.

1.Asama: Yeniduzene gegilir.
Yeni liderlik yapisi glcu
konsolide eder.

5. Asama: Ekonomik
ortam iyice kotuye gider.

4. Asama: Harcamalarda ve
borglarda buyuk bir artis olur.
Gelir esitsizlikleri ve politik
kutuplagsmalar artar.
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6. Asama: ic savaslar veya
devrim niteliginde degisimler

olur.

olusuyor

Herhangi bir “t” aninda lilkeler bu donguide farkli yerlerde olabilir. Hangi asamada olduklari

ulkeler arasi iliskilerin ve diinya diizeninin en 6nemli belirleyicisidir.

Kaynak: Ray Dalio, The Changing World Order



Ornegin,

kus bakisi baktigimizda, buyuk donguleri gorebiliyoruz

Major Chinese Dynasties and Their Stages (with Indicative Upward Evolution)
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Kaynak: Ray Dalio, The Changing World Order
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* 1912’de Cing
hanedanlig biter

* 1912-1949 arasi Cin
Cumhuriyeti

e 22yili¢ savas

* 1949’da Mao
liderliginde Cin
Halk Cumbhuriyeti
kurulusu

* Biiyiik lleri Atilim,

Kiltir Devrimi
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1976’da Mao’nun
olmesi

* 1978’de baslayan

Deng Siaoping
iktidari ile
kapitalizme yakin
bir sisteme gecis



Buyuk dongudeki farkli agsamalarinin, faric ozellildieri var

Déngiiniin Asamalarina Gére Olgiitlerin Kabaca Nicel Puanlamasi
Catisma Dongiisii Asamasi

1 2 3 A 5 6

Egitim Seviyeleri

Karakter / Nezaket / Kararlilik
Kurallara ve Yasalara Uyma
Yolsuzluk

Altyapi ve Yatirhm

Verimlilik / Uretim Artisi
Sermaye Tahsis Verimliligi
Borcluluk

Maliyet Rekabetciligi

Ticaret ve Sermaye Akislari
Askeri Giic¢

Servet, Firsat ve Degerlerdeki Ucurumlar

ic Catisma (Sosyal ve Politik)
Cografya

Teknoloji ve inovasyon

Kaynak: Ray Dalio, The Changing World Order MENTOR \O\




Ulkelerin bu biiyiik dongii icerisinde hangi asamada oldugunu belirleyen

de var
Borc / Kredi / Para / Ekonomi Toplumsal ve Politik Diizen / Uluslararasi Duzen / Duzensizlik
Dongilleri Diizensizlik Dongiileri Dongilleri
| .} . |

Merkez bankasi ucuza krediverir > krediler Ekonomik daralma, gelir esitsizligi ve Diinya diizeni, uyum-isbirligi ile catisma-
borg yaratir > krediler dogru sekilde kutuplasma toplumsal gerilimi artirir. kaos uglari arasinda gidip gelir.
kullanildiginda ekonomik biylme saglanir Gelir dagilimi ve degerler tizerinden yasanan ittifaklar degisir, giic dengeleri yeniden
> buylme beraberinde balonlarive ayrisma, demokratik kurumlari zayiflatir. sekillenir, belirsizlik artar.
enflasyonu getirir > Merkez Bankasi Kargasa dénemlerinde toplum, ¢éziim igin Kiresel diizensizlik hem ekonomik hem
enflasyonu dusurmek icin kredi kaynaklarini tek bir glicli lidere yénelir; bu da otoriter politik istikrarsizlig tetikler.
azaltir ve faizleri artirir > kredi kaynaklarina egilimleri artar.
erisim duser > ekonomik daralma olur. i¢ gerilim yagayan ulkeler, kiiresel arenada
Yaklasik 6-10 sene surer. da guc kaybeder.

10-15 tekrardan sonra blyuk bir borg
doéngusune girilir.

Buylik Doga Olaylari Inovasyon ve Teknoloji
"
Kureselisinma, sehirlesme, nufus artigi ve Teknolojik adaptasyon, ulkelerin rekabet
cevre kirliligi dogal felaketleri daha sik ve gucunu ve kiiresel konumunu belirleyen
maliyetli hale getirir. kritik faktor haline gelir.
Kuraklik, kitlik, asir hava olaylarive Adaptasyonu basaramayan ulkeler hizla geri
pandemiler ekonomik sistemleri zorlar. kalir.

Dogal afetlerin sikligl, Glkelerin dayanikliigini
ve kaynak yonetimini sinirlandirir.

Bu olaylar, ekonomik ve politik donguleri
olumsuz yonde besleyen bir stres faktoru
yaratir.

Kaynak: Ray Dalio, How Countries Go Broke — The Big Cycle

Ul



Buyuk ve kiucuk dongulerin ozelliklerini,

sirketler icin gok kritik!

Borc / Kredi / Para / Ekonomi Toplumsal ve Politik Diizen / Uluslararasi Diizen / Duizensizlik
Dongilleri Diizensizlik Dongiileri Dongilleri
T —— T —— T ——

* ABD, Cin ve diger G7 Ulkelerinin * Ekonomik zorluklar, toplumsal ve politik * Uluslararasi diizende guclinin gugsuzu
borclarinin gelirlerinden fazla olmasi zorluklan beraberinde getiriyor. ezdigi, is birliginin azaldigI dlzene
durumu surduralemez. * Demokrasiden otokrasiye gecisin geciyoruz.

* Ulkeler borg arz ve talep dengesini hizlandigini gértyoruz. * Sag tandansli Ulkelerin bir ittifak
yonetmek igin verimliligi artirmaya ve * Otokratik liderler kendilerine karsi olan olusturdugu, Rusya ve ABD’nin ve Cinve
borcu dugurmeye yonelik yontemlere kisileri, gruplan bastirmak icin asiri gug Avrupa’nin birbirine yaklastigi bir
bagvurabilir. kullaniyorlar. duzene gecgebiliriz.

Bu yontemler paranin degerini
azaltirken, paranin degerine bagl
olmayan varliklarin degeri artacaktir.

Buylik Doga Olaylari

* Doga olaylarinin sayisi, etki alani ve C
maliyetleri (engelleyici ve/veya duzeltici
aksiyonlar i¢in) artacaktir.

*  Budurum Ulkeleri ekonomik anlamda C
daha da sikigtiracaktir.

Teknolojideki
_ muthis ilerleme,
Inovasyon ve Teknoloji toplumun
" [ [
_ ' cogunlugu
Cin ve ABD arasindaki yapay zeka (ve . . .
yarl iletken ¢ip gelistirme ve Uretme) (Oze“’k[e orta gelir
yarigi kizigmaya devam edecektir. grubunu)
Kuantum bilisim, genetik duzenleme, .
uzay teknolojileri vb. alanlarindaki etk’leyecek
gelismeleri yaratan ve adaptasyon sekilde varlik ve
saglayan ulkeler, digerlerinin gok
S . ¢ kalkinma

onunde olacaklar.
getirmiyor!



Buyuk dongude ve (Dunya dizeninin mevcut lideri)

4. Asama: Harcamalarda ve
borglarda buyuk bir artis olur.
3. Asama: Kaynaklarin dogru g o .y . $ .
. Gelir esitsizlikleri ve politik
kullanilmasi ile barig ve
i . kutuplagsmalar artar.
kalkinma dénemi yasanir.

2.Asama: Kaynak
alokasyon sistemleri ve
devlet dizeniinsa edilir.
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5. A§ama:Ekg mik . = -~
ortam iyice kotuye gidetw =
Catigmalar artar.

ABD 1945’ten giinliimuize 12 adet

1.Asama: Yenidulzene gegilir. kisa bor¢ donglistiyasadi. ABD

Yeni liderlik yapisi glcu
konsolide eder.

hiikiimetinin borg¢ seviyesi
GSYH’nin %80’inden fazla.

6. Asama: i¢ savaslar veya
devrim niteliginde degisimler
olur.

Turkiye icin en yakin
1. asama = 1923
Cumhuriyet’in
kurulusu.

Kaynak: Ray Dalio, The Changing World Order



Turkiye’de 1923’te Cumhuriyet’in kurulusu ile baslayan buyuk dongu, bugiin veni bir esice

ulasti

Serbestlesme,
ozel sektoriin
buylimesi ve
kiiresellesme,
sirketlerin
rekabet alanini
tamamen
degistirdi.

Turkiye’nin
ekonomik
sistemi,
kurumlari ve
sanayi temeli bu
dénemde
sekillendi.
Devletci ve
korumaci model
ekonominin ana
belirleyicisiydi.

1980

Yiiksek
belirsizlik,
hizlanan
teknoloji,
kirilgan finansal
yapl ve
toplumsal
degisim
sirketleri zorunlu
donilisiime itiyor.

MENTORG
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Turkiye’deki sirketlerin 2025 sonrasini gerekiyor

71980-2025
1923-1980 2025 ve Sonrasi

Rekabet ve Donlisim

| Devletgcilik D& i
nsa ve vevietciu onemi BT

Yeni Gercgeklik

Devlet 6nculuginde bayume, Piyasa ekonomisi, kuresel Jeopolitik dinamiklere paralel

korumacilik rekabet rekabet
REIELEINOIa =l /M © Az sayida aktor, disuk « Karmasik, hizli, ok aktorli * Platformlasan, ag etkileri
rekabet rekabet temelli, isbirligi modelleri
* Yavasdegisim *  Yuksek oynaklik * Surekli degisen teknoloji,
* Kontrol edilebilir riskler * Coklu krizyapisi iklim kaynakli baskilar,

Belirsizlik

regulasyon dalgalari, cok
Kaynaklari C— 5 g

katmanl krizler

* Temelyapilari kurmak *  Buyumek * Uyarlanabilirlik, ¢ceviklik, veri
* Dayaniklilik, teknoloji, hiz, + yapay zeka ile yonetisim,
Ana Odak veriye dayali yonetim direncliis modelleri kurmak



Turkiye Bugun Buyuk Bir
Donusumun Esiginde. Sirket
Stratejileri Makro Gercgekliklere
Uyumlanmak Zorunda.

Peki Sirketiniz, Degisen Dunya
Duzeninde Deger Yaratmaya Nasil
Devam Edebilir?



Bazi konular

hale gelecek

Hangi konulara yaptiginiz.
calistiginiz.
Nasil oldugunuz.

nasil aldiginiz.

Ne kadar oldugunuz.



Degisen dunya dluzeninde sirketler icin

Veriye Dayali
| Bilgelik |

Sirketler her karari bir
hipotez olarak gormeyi,
test etmeyi, veriye dayall
olarak olgumlemeyi ve
sonugclara gore hareket
etmeyi 6grenmeli.

"Hangi maliyetler bize
gercekten deger yaratiyor?",
"Hangi fiyatlandirma
stratejisi kartiligimizi
maksimize ediyor?" gibi
sorularin cevabi bilimsel
metodlarda gizli.

lyi
Tasarlanmis
bir Rekabet

Stratejisi

Daha ¢ok calismak, daha
iyi olmak, daha buyuk
olmak, buyuk sirketlerin
yaptiklarini kopyalamak
gibi yanilgilar sirketler icin
felakete davetiye
niteliginde.

Stratejiyi, rekabet avantaji
yaratan metodolojileri
kullanarak tasarlamak ve
cok daha dinamik olarak
yonetmek gerekecek.

(1)

Her Konuda
‘ Hiz |

Gelecek, hizli basarisiz
olani, hizli geri besleme
alani, hizli 6greneni, hizli
adapte olani, hizli karar
alani odullendirecek.

isleri modiiler ve yiiksek
iterasyon ile yonetmek
cok kritik bir basari faktoru
olacak.

Finansal
‘ Ceviklik |

Sirketlerin, enflasyonist
baskilarin oldugu,
borclulugun yuksek ve
paranin deger kaybettigi bir
ortamda nakit
pozisyonunu ve sermaye
yapisini surekli optimize
etme yetenegi kazanmasi
gerekiyor.

Varliklari koruma ve dogru
islere yatirnm yapabilme
dengesi kritik olacak.



Degisen dunya dluzeninde sirketler icin

Yetenek
‘ Yonetimi |

Nitelikli insan kaynagina
ulasmak cin farklilastirici
bir igsveren stratejisi
gelistirmek eskisinden ¢ok
daha 6nemli.

Sirketler is gucu
ekosistemleri ile calismayi
ogrenmeli.

Otonom
| Yapllar ve
Insanlar

Organizasyonlarda hizigin
merkezi, hantalve
burokratik yapilardan, en
dogru bilgiyi elinde tutan
kisilere sorumluluk ve
yetki veren yapilarak
donusmek sart.

Otonom davranan,
inisiyatif alan mikro
yapilara ve insanlara
ihtiyacimiz var.

(1)

| Seffaflik

En zorlu ekonomik
zamanlarda bile, bir
organizasyonu bir arada
tutan etmen guvendir.
Guven seffaflikla insa
edilir.

Bilgiyi bir gli¢ araci olarak
saklamak yerine, bir
hizalanma araci olarak
paylasmak onumuzdeki
donemde daha da onemli
olacak.

Doga
| Olaylarina
Hazirlik

Artan siklik ve maliyetle
gelen buyuk doga olaylari,
tedarik zincirlerinin ve
fiziksel varliklarin
istikrarini dogrudan tehdit
edecek.

Is stirekliligi icin dinamik
planlama ve veriye dayali
senaryo analizleri
kullanimi bnem kazanacak.



Degisen Dunya Duzeninde Deger
Yaratmakicgin:

lyi
Veriye Dayali Tasarlanmis Her Konuda Finansal
| Bilgelik / . bir Rekabet | | Hiz / | Ceviklik /
Otonom Doga
Yetenek Yapilar ve | Seffaflik | Olaylarina

@ @ v w



Kurumunuzun Gelecegini
Sekillendirecek Stratejiyi
Birlikte Tasarlamak igin

ile iletisime
Gecin.

www.mentoroplatform.com
info@mentoroplatform.com



http://www.mentoroplatform.com/
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