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Amplifier Programi (Yoneticiler icin 1:1 Ko¢luk ve Mentorluk)

ACIKLAMA

Mentoro Amplifier Program, basarisini carpan etkisi ile artirmak isteyen, potansiyeli yuksek
liderler icin tasarlanmis bir programdir. Program, is ortamindaki kontekstleri anlama,
sebep-sonug iliskilerini kurgulama, stratejik dusunme, yeni is fikirleri yaratma, ileride
olusabilecek cevresel faktorleri tahmin edebilme, yapisal sistemler kurma, organizasyonel
iliskileri yonetme, liderlere liderlik etme, ekip ile sonuca gitme, ilham verici ortam olusturma,
degisimi yonetme, motivasyonu yuksek tutma, zorluklarla bas etme, catismalari yonetme
gibi konularda liderleri destekler.

Kisinin is, ekip ve kisisel liderlik yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve kisa ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi sonrasi gelisim plani olusturulur, 30+ sene tecrubeli danismanlar ile
yapilan birebir seanslarla hedeflere ulasilmasi desteklenir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI
Kisisel, is ve ekip liderligi eksenlerinde guclu ve zayif yonlerini belirler, gelistirilecek
yonlerini 6nceliklendirir ve gelisimi Uzerinde calisir.
Is hayatinda karsilastiklari problemlere akilci cézUmler gelistirir.
Kariyerlerinde ilerlemeleri ve hedeflerine ulasmalari icin gereken metodoloji, arag,
bilgi ve deneyime erisim saglar.
Stratejik dusunme, karar verme ve aksiyona ge¢cme yetilerini guclendirir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

1:1 Danismanlik programi katihmcilari

Kurumsal sirketlerin Ust dlzey yoneticilik pozisyonlarinda bulunan,
potansiyeli yUksek profesyoneller

Aile sirketlerinin gelecegdini sekillendirecek yeni jenerasyon liderler

(2 STANDART PROJE SURESiI
Yonetici basina 1,5 saat suren toplam 6 seans

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Orta Kademe Yoéneticiler icin 1:1 Mentorluk ve Koc¢luk

ACIKLAMA

Orta kademe yoneticiler icin tasarlanan bu program, katilimcilarin liderlik ve insan yonetimi
becerilerini guclendirmeyi, karar alma ve problem ¢ézme yetkinliklerini gelistirmeyi, orta
kademe ybneticilerin ekipleri ve Ust yonetim ile iletisimini kuvvetlendirmeyi ve isbirligini
artirmayi hedefler.

Program, lider olarak kendini tanima, is ortamindaki kontekstleri anlama, sebep-sonuc
iliskilerini kurgulama, stratejik dusinme, organizasyonel dinamikleri anlama, iliski adi
yaratma, zor kosullari yonetme, liderlere liderlik etme, belirsizlikleri yonetme, isleri
zamaninda bitirme, ekip ile sonuca gitme gibi konularda orta kademe ydneticileri destekler

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Program, kurumun gelecegin Ust duzey yoneticileri olan orta kademe yoneticilerine
yatirim yapmasi ve onlari degerli hissettirmesinin yanisira, yoneticilerin stratejik
dusunme ve liderlik becerilerini gelistirir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

1:1 Danismanlik programi katihmcilari
« Kurumsal sirketlerin orta kademe yéneticilik pozisyonlarinda bulunan,
potansiyeli yUksek profesyoneller

@ STANDART PROJE SURESI
Yonetici basina 1 saat sturen toplam 6 seans

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Liderlik Egitim Programlari

ACIKLAMA

Liderlik egitim programlari, liderin temel gorevleri olan yapisal sistemler kurma, yapisal
sistemleri uygulamaya alma, ilham verici ortam olusturma, motivasyonu yuksek tutma ve
catismalari ydnetme konulari altinda yetkinlik transferini amaclar.

Program ayrica yeni nesil liderlik yaklasimlarinin geleneksel liderlik yaklasimlarindan nasil
farkhlastiginin altini gizerek, temel amacg odakli yonetim, silolarin yikilisi, liderligin paylasimi
ve ortak akil kullanimi, yaraticilik ve inovasyon ic¢in risk almak ve basarisizlik hosgorusu,
surekli gelisim kulturu gibi konulara odaklanir.

Liderlik gelisim programi, interaktif egitimlerin yanisira, vaka calismalari, rol canlandirmalari,
gozlem ve geri bildirim, 6z degerlendirme oturumlari ile desteklenir. Program, yalnizca
standart sinif egitiminden ziyade, surekli ve aktif bir 6grenme yolculugu olarak tasarlanir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI
Kurumun iste basariyl yakalamasi icin kritik liderlik yetkinliklerinin gelismesini saglar.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

Orta ve Ust dlzey yoneticiler

@ STANDART PROJE SURESI
1-10 gun

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Yetenek YOonetimi

ACIKLAMA

Calismanin ana adimlari; dogru yetenekleri cekme, elde tutma ve gelistirme hedefleriyle
asagida belirtilen adimlarda yapilandiriimistir.

Yetenek tanimi ve segmentasyonun yapilmasi,

Yetenek ve yetenek yonetimi stratejilerinin belirlenmesi,

Yetenek ve yedekleme degerlendirme yaklasiminin belirlenmesi ve degerlendirmelerin
yapilmasi,

Gelisim yaklasim ve modellerinin belirlenmesi ve yapilandirilmasi,

Kariyer planlama yaklasim ve modellerinin belirlenmesi ve yapilandirilmasi,
Tutundurma, Motivasyon ve Elde Tutma Stratejilerinin belirlenmesi ve yapilandiriimasi,
IK sUrecleri ile entegrasyonun yapilmasi,

izleme, Degerlendirme ve gerekirse glincellemelerin yapilmasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Dogru Kisiyi, dogru pozisyonda, dogru zamanda konumlandirarak kurumun
stratejik hedeflerine ulasmasini destekler.

Kritik rollerin gUvence altina alinmasini saglar.

Yuksek potansiyelli calisanlari tespit ederek elde tutulmasi ve
gelistiriimesini saglar.

Calisan baghligini destekler.

isveren markasini guclendirir.

g& ON GEREKSINIMLER

Performans yonetim sistemi ve yetenek/davranis sistemlerinin
Kurumda hali hazirda isler olmasi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMIi

Kurum insan kaynaklari yoneticisi

@ STANDART PROJE SURESI
Calisan sayisl ve kapsama gore degiskenlik gdsterir.

(7 FIYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti (Tek seferlik yapildiginda)
Abonelik Ucreti (Periyodik olarak yapildiginda)

\_/
M E N To Ro\' ‘ INSAN VE ORGANIZASYON HiZMET PORTFOYU 06




Calisan Deger Teklifi Tasarimi

ACIKLAMA
Bir kurumun calisanlarina sunabilecegi bircok “deger” vardir. Calisan deger dnermesi 5

temel unsurdan olusmaktadir; sahiplenilen dava, esenlik, faydalar, maddi éduller ve kariyer
yonetimi’ dir.

Calisan deger 6nermesi calismasi asagida belirtilen adimlarda tanimlanir ve devreye
alinir.

Calismanin amac ve hedeflerinin belirlenmesi

Mevcut durum analizi & calisan segmentasyonu

Temel degerlerin tanimlanmasi

Evp strateji ve planlarinin belirlenmesi & onay alinmasi

lletisim stratejisinin gelistirilmesi

Uygulama alma ve degisim yonetimi

Deger onermesini destekleyen kritik ik sureclerinin deneyim bakis acisi ile yeniden
tasarlanmasi ve devreye alinmasi degisim yénetimi adiminin bir parcasi olarak ele alinir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Yetenekleri cekme ve elde tutmayi saglar
Rekabet avantaji saglar

Galisan deneyimini iyilestirir

Is sagligi ve glvenligine vurgu yapar

Galisma ortamini ve kurum kultaranu gelistirir
Kurumsal itibar ve surdurulebilirlige katki saglar.
Calisanlarin beklentilerinin

Karsilanmasini saglar

9 ON GEREKSINIMLER
Sirket kultur elementlerinin tanimlanmis olmasi (degerler, yetkinlik modeli, vb)

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMIi

Kurum insan kaynaklari,

Kurumsal iletisim

@ STANDART PROJE SURESI
Calisan sayisi ve kapsama gore degiskenlik gosterir.

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti (tek seferlik yapildiginda)
Abonelik Ucreti (periyodik olarak yapildiginda)
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Degisim Yonetimi

ACIKLAMA

Degisim yonetimi, kurumun stratejik, operasyonel veya kulturel degisikliklere uyum
saglayabilmesiicin ¢calisanlarin, sureclerin ve sistemlerin bu degisime hazirlanmasini,
yonlendirilmesini ve surdurulebilir kilinmasini saglayan sistematik bir yaklasimdir.
Bu yaklasimla degisim yonetiminin adimlari asagidaki gibidir;

Mevcut durum analizi ve paydas analizi

Degisim yonetimi yaklasiminin secimi ve ihtiyac ile uyumlandiriimasi
Farkindalik yaratma

lletisim ve katilim

Egitim ve gelisim

Degisim adimlarinin hayata gecirilmesi

Diren¢ yonetimi

Takip, degerlendirme ve degisimin hayata gecirilmesi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Degisimden kaynakli performans dusuklugu ve verim kaybini édnler
Calisanlarin degisime olan direncini azaltir

Calisan bagliligi ve sahiplenmeyi artirir

Yeni sUrecin/uygulamanin benimsenmesini ve davranisa dénmesini saglar
Kurumsal verimliligi ve/veya strdurulebilirligi saglar

9 ON GEREKSINIMLER
Degisim yonetimi yapilacak is alaniile ilgili olarak yapilan ¢calismalar

A KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

Kurum insan kaynaklari,
Degisimin etkilendigi organizasyonun liderleri

@ STANDART PROJE SURESI
Calisan sayisl ve kapsama gore degiskenlik gdsterir.

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti (Tek seferlik yapildiginda)
Abonelik Ucreti (Periyodik olarak yapildiginda)
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Kurum Kulturu Tasarimi

ACIKLAMA

Kurum kultudrd, organizasyonda calisanlarin davranislarini, kararlarini ve etkilesim bicimlerini
yonlendiren ortak degerler, normlar, inanclar ve aliskanliklar batunudur.
Kurum kultdru calismasinin ana adimlari asagidaki gibidir;

Mevcut kulturun anlasiimasi (anket, odak grup, kultur haritalama)
Ideal kultUr taniminin yapilmasi

Donusum planinin yapilmasi

Liderlik modelinin belirlenmesi

lletisim ve dérnek davranislarin belirlenmesi

Sureclerin, politikalarin ve iK sistemlerinin kultUrle hizalanmasi
Degisim yonetimi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurum stratejisini destekler,

isveren markasini guclendirir

Performansi ve verimliligi arttirir

Kimlik ve aidiyet duygusu destekler, arttirir

Kurumsal davranislari belirleyerek ortak dil olusmasini saglar.

(Q’Q ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIiMi
Kurum insan kaynaklari,

Kurum Ust yonetim

@ STANDART PROJE SURESI
Calisan sayisi, amac ve kapsama gore degiskenlik gdsterir.

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti (Tek seferlik yapildiginda)
Abonelik Ucreti (Periyodik olarak yapildiginda)
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Yetkinlik Degerlendirme Merkezi

ACIKLAMA

Yetkinlik Degerlendirme Merkezi, calisanlarin veya adaylarin belirlenen yetkinlikler
dogrultusunda yapilandirilmis araclar ve yontemlerle objektif olarak degerlendirildigi
profesyonel bir dlcme ve gdzlem sistemidir. Bu hizmet kapsaminda asagidaki faaliyetler
hayata gegcirilir:

Kurumun stratejik hedefleri ve pozisyon profillerine gére yetkinlik setlerinin belirlenmesi
Degerlendirme senaryolari, vaka ¢alismalari, rol oyunlari, grup calismalari ve bireysel
oOdevlerin tasarlanmasi

Teknik ve davranissal yetkinliklere yonelik dlcum araclarinin olusturulmasi
Degerlendirici egitimi ve kalibrasyon sureclerinin yurutulmesi

Katilimci raporlarinin ve gelisim onerilerinin sunulmasi

Degerlendirme merkezi surecinin kuruma entegre edilmesi ve i¢sellestirilmesinin
saglanmasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Calisanlarin ve adaylarin guclu yonlerini ve gelisim alanlarini sistematik olarak
belirleyerek daha isabetli terfi, rotasyon ve gelisim kararlari alinmasini saglar.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

insan kaynaklari lideri

(2 STANDART PROJE SURESI

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Performans Olcum ve Yénetim Sistemleri Tasarimi

ACIKLAMA

Performans olcUm sistemi, organizasyonlarin hedeflerine ulasmasini saglamak icin
calisanlarin ve departmanlarin verimliligini, etkinligini ve katkilarini objektif bir sekilde
degerlendiren bir cercevedir. Bu sistem, organizasyonun stratejik hedefleriyle uyumlu
olarak, ¢calisanlarin performansini dlcmeyi, gelisim alanlarini belirlemeyi ve 6dullendirme
sureclerini yonlendirmeyi amaclar.

Performans olcum sistemi tasariminda dncelikle kuruma uygun farkl élcum ydntemleri
degerlendirilir (OKR dahil). Avantaj ve dezavantajlar isiginda performans 6lcum modeline
karar verildikten sonra, kurumun stratejisi dogrultusunda kurumsal hedefler, bireysel
hedefler, yetkinlikler, agirliklandirma, élcum sikliklari, dlcim icin veri kaynaklari gibi temel
bilesenler netlestirilir. Kurumsal performans yonetimi surecleri uctan uca yapilandirilir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Bu sistem, calisanlarin guclu yonlerini tanimlayarak motivasyonlarini artirirken,
gelisim alanlarini tespit ederek surekli iyilesmeye olanak tanir. Ayrica, organizasyonun
genel performansini izleyerek stratejik hedeflere ulasmada gerekli yonlendirmeleri
saglar.

(Q’Q ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
insan kaynagi yoneticileri
Ust ydnetim

@ STANDART PROJE SURESI
15 is gunuU

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Organizasyon Modeli Tasarimi

ACIKLAMA

VUCA ortami, hizin her alanda ¢cok daha 6nemli olmasi, yeni jenerasyon calisanlarin farkli
onceliklere sahip olmasi, isgucu ekosistemlerinin yonetilmesi gerekliligi, teknolojinin hizli
gelisimi, is ve bilgi teknolojilerinin i¢ ice gecmesi gibi egilimler organizasyon modellerini de
etkiliyor.

Bu tasarim surecinde 6ncelikle kurumun stratejisi ve hedefleri analiz edilir. Kurumun is
stratejisine uygun sekilde, farkli organizasyon modeli alternatifleri gelistirilir ve
degerlendirilir. Aisagelmis konvansiyonel/piramit modelin yanisira, daha cevik bir model
olan olan koza organizasyonlar ve hibrid alternatifler gelistirilir, avantajlari ve dezavantajlari
ortaya konur. Ayrica, karar verilen organizasyon modelinin isleyisine dair (kurallar, surecler,
performans yonetimi vb.) temel prensipler olusturulur.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun belirledigi is stratejisini en etkili sekilde icra edecegi organizasyon
modeline - yenilik¢i yapilarin da degerlendirmeye sokulmasi ile- karar verilir.

(Q’Q ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi
insan kaynagi yoneticileri
Ust ydnetim

@ STANDART PROJE SURESI
7 is gunu

O FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Organizasyon Yapisi Tasarimi

ACIKLAMA

Organizasyon yapisl, bir kurumun faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yUrutebilmesi icin
is bolumu, yetki dagilimi, sorumluluklar ve raporlama iliskilerinin sistematik olarak
duzenlenmesidir. Yapi tasarim surecinde, kurumun stratejisine ve organizasyon modeline
uygun sekilde fonksiyonel, bélgesel, trun bazli, musteri grubu bazl, matris gibi farkl
organizasyonel alternatifler degerlendirilir.

Tasarlanan yapl, organizasyonun buyuklugu, sektoru ve is modeline uygun olarak esneklik,
Olceklenebilirlik ve isbirligini destekleyecek sekilde kurgulanir. Sonrasinda is surecleri
netlestirilir, departmanlar arasi etkilesim modeli belirlenir, faaliyetler bazinda karar ve yetki
mekanizmalarinin belirlenir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun deger dnerisini sunmasi kolaylastirilir, stratejik faaliyetler ve stratejik
yetkinliklere odaklanmasini saglar, yetkin insan kaynagdi icin bir cekim merkezi olarak
konumlanmasina destek olur. Ayrica, gri alanlari ortadan kaldirir, organizasyonun
calisma modeline dair netlik saglar.

0 ON GEREKSINIMLER
Organizasyon modeli tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi
insan kaynagi yoneticileri
Ust ydnetim

(2 STANDART PROJE SURESI
15 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Gcreti
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Kurumsal Akademi Tasarimi

ACIKLAMA

Kurumsal Akademi, calisanlarin yetkinliklerinin sistematik olarak gelistirilmesini saglayan,
ogrenme ve gelisim kulturunu kurum geneline yayginlastiran yapilandirilmis bir egitim
platformudur. Bu hizmet kapsaminda:

Kurumun stratejik hedeflerine ve yetkinlik modeline uygun egitim ihtiyac analizlerinin
yapilmasi

Liderlik gelisim programlari, is birimine 6zel gelisim programlari, teknik bilgi ve beceri
gelistirmeye yénelik programlar ve Kisisel gelisim programlari basliklari altinda Akademi
iceriklerinin tasarimi ve 6grenme modullerinin gelistirilmesi (konular ve odak alanlari,
egitimler, ydntem ve metotlar, sureler, gelisim ortaklari, teknolojiler, sertifikalar vb.)
Akademi ydénetim, ydnetisim ve sureclerinin olusturulmasi

Akademi'nin basarisini 6lcecek KPI'larin belirlenmesi

Calisan katilimini artiracak motivasyon ve tesvik mekanizmalarinin planlanmasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumsal Akademi, calisanlarin bilgi ve becerilerini surekli guncel tutarak kurumun
rekabet gucunu artirir. Ayrica, yetenek gelisimini destekleyerek calisan baglihgini ve
verimliligini yukseltir

ON GEREKSINIMLER
Kurumsal yetkinlik tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

insan kaynaklar yéneticisi
ilgili is birimi liderleri

@ STANDART PROJE SURESI
30 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Organizasyonel Yonetisim

ACIKLAMA

Organizasyon model ve yapi tasarimini takiben, organizasyonun karar alma
mekanizmalarinin, hesap verebilirlik yapisinin ve ydnetsel streclerinin sistematik olarak
belirlenmesi gerekir. Organizasyonel yonetisim, sirketin stratejisine uygun olarak yetki,
sorumluluk ve karar sureclerinin tanimlanmasini ve kurum ici isleyisin surdurulebilir bir
sekilde yonetilmesini saglar.

Bu cercevede, yonetisim organlari belirlenir (Yéonetim Kurulu, icra Kurulu, Komiteler vb.),
tum organlardaki gerekli Uye kompozisyonu, karar alma mekanizmalari, toplanti sikliklari,
gundemleri, ileride yonetisim degisikliginde uyulmasi gereken ilkeler vb. detaylandirilir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Kurumun kultdrune ve is yapis bicimlerine uygun olacak sekilde kurgulanarak
surdurulebilir bir ydnetim gercevesi saglanmis olur. Karar alma sureclerini netlestirir,
risk yonetimini kolaylastirir, iletisimi daha etkili hale getirerek paydaslarin guvenini
artirir.

g& ON GEREKSINIMLER

Organizasyon modeli tasarimi
Organizasyon yapisi tasarimi

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi
insan kaynagi yoneticileri
Ust ydnetim

@ STANDART PROJE SURESI
8 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Yonetim Kurulu Etkinligi Degerlendirme

ACIKLAMA

Projenin amaci, Yonetim Kurulunun guclu yénlerini ve performanstaki bosluklarini ortaya
koymaktir. Degerlendirme, Yonetim Kurulunun yapisi, surecleri, baskani, Uyeleri, veri ve
bilgiyi yonetmesi ve Uyeler arasi dinamikleri kapsar.

Ilk olarak, Yonetim kurulunun liderlik, risk yénetimi, kultur gibi alanlarda performansini
dlcen kapsamli bir anket calismasi ile kendi ve diger Uyelerin performansi élcultr. icranin
gorusleri de kapsama alinarak, yonetim kurulunun 6z degerlendirme sonuclari ile kiyaslanir.
Yénetim kurulu toplanti tutanaklari, komite raporlari, stratejik planlar ve ydnetisim
politikalari incelenir. lyilestiriimesi gereken surecler ve eksiklikler tespit edilir.

Yénetim kurulu Uyeleri ve secili icra yetkilileri ile birebir gérusmeler yapilir; YK etkinligine
dair gorusleri ve onerileri dinlenir. Bir veya birden fazla YK toplantisina katilim ile YK
dinamikleri, tartismalar, karar alma mekanizmasi ve yonetisim prensiplerine uyum gibi
konular bizzat gdzlemlenir. Son olarak, detayli bir yol haritasi hazirlanir, dnerilen aksiyonlar
icin sorumlular ve zaman cizelgesi belirlenir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Duzenli yonetim kurulu degerlendirmeleri, hem bireysel Uyelerin hem de yonetim
kurulunun genel performansini degerlendirmek icin bir firsat sunar. Bu surec,
iyilestirilmesi gereken alanlari, guclu yénleri, riskleri ve yetkinlik aciklarini belirleyerek
yonetim kurulu etkinligini artirir. Ayrica, paydaslar, yonetim kurulunun performansini
aktif bir sekilde degerlendirdigini gérduklerinde, organizasyonun kendi ¢ikarlarina en
uygun sekilde hareket edecegine dair guven kazanirlar.

(Q’Q ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi

Yonetim kurulu Gyeleri
Ust ydnetim
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Kusak Gecgisi Yonetimi

ACIKLAMA

Aile sirketlerinde kusak gecisi yalnizca bir liderlik degisimi degil, ayni zamanda degerlerin,
vizyonun ve kurum kultdrinun devridir. Bu hizmet kapsaminda, gecisin kurumsal
surdurulebilirlik ve aile ici uyum goézetilerek planlanmasi saglanir ve asagidaki calismalar
yuruatalar:

Kusaklararasi gecis prensiplerinin ve planlarinin olusturulmasi

Sorumluluk, liderlik ve deger aktarimi icin aile Gyeleri arasinda yapilandiriimis bir gegis
modeli gelistiriimesi

Tum aile bireylerinin beklentilerinin ve rollerinin analiz edilmesi, surece katilimin tesvik
edilmesi

Gelecek kusaklarin is dunyasina ve yonetime hazirlanmasi icin gelisim ve mentorluk
planlarinin hazirlanmasi

Devreden kusagin emeklilik sonrasi danismanlik ve rehberlik rollerinin tanimlanmasi
Kurumun musterileri ve dis paydaslariyla iliskilerinin korunmasi ve iletisim surekliliginin
saglanmasi

Hisse devirleri, hissedarlik yapisi, yasal uyum ve vergi planlamalarinin yapilandiriimasi
Yénetim organlarinin yeniden tasarimi; gorey, yetki ve sorumluluklarin net bicimde
tanimlanmasi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Yapilandiriimis kusak gecisi ile kurumun surduarulebilirligi, aile ici uyum ve ydnetimsel
istikrar guvence altina alinir. Gelecek kusaklarin strece hazirlanmasi ve tum aile
bireylerinin gozetilmesi, aidiyet duygusunu artirir, catisma riskini azaltir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi

Aile Uyeleri (mevcut lider, halef adaylari ve ilgili bireyler)
Ust ydnetim

@ STANDART PROJE SURESI
20 is gunu
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Aile Anayasasi

ACIKLAMA

Aile anayasasi, aile Uyeleri ile sirket arasinda surdurulebilir ve uyumlu bir iliski tesis etmek
icin yazil kurallar butunudur. Ortak degerlerin, rollerin ve karar mekanizmalarinin sistemli
bir yapiya kavusturulmasini saglar. Bu hizmet kapsaminda asagidaki calismalar
gerceklestirilir:

Aile anayasasina duyulan ihtiyaclarin ve temel prensiplerin belirlenmesi

Aile degerlerinin, vizyonunun ve kulturel mirasinin kurumsal yaplya entegrasyonu
Aile ici is iliskileri, iletisim kurallari ve sosyal haklar ile desteklerin tanimlanmasi
Kusaklar ici ve kusaklar arasi esgudum mekanizmalarinin olusturulmasi

Hisse devirleri, hissedarlik politikalari ve aile bireylerinin sirketteki rol tanimlarinin
yapilandirilmasi

Sirket esas sodzlesmesi, yasal duzenlemeler ve mevcut yonetisim politikalari ile uyumlu
yapl kurulmasi

Anayasanin tum paydaslar acisindan adil, seffaf ve uygulanabilir olmasini saglamak Uzere
moderasyon ve kolaylastiricilik hizmeti sunulur.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Aile anayasasl, aile i¢ci uyumu artirir, olasi catismalari dnceden onler ve sirketin
kurumsallasma yolculuguna guclu bir temel kazandirir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi

Aile Uyeleri (kurucular, halef adaylari ve diger bireyler)

@ STANDART PROJE SURESI
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Aile Anlasmazlik Yonetimi ve Arabuluculuk

ACIKLAMA

Aile sirketlerinde yasanan anlasmazliklar, yalnizca aile bireylerini degdil, sirketin
surdurulebilirligini ve paydas iliskilerini de olumsuz etkileyebilir. Bu hizmet, aile ici
uyusmazliklarin énlenmesi ve ¢cdézUmu icin yonetisim yapilari kurmayi ve tarafsiz
arabuluculuk surecleri tasarlamayi kapsar:

Aile anayasasi ve aile konseyinin yapilandirilmasi yoluyla ydnetisimin seffaf ve katilimci
hale getirilmesi

Aile ici is iletisimi prensiplerinin tanimlanmasi ve iletisim yapilarinin tesisi

Aile islerinin ozel aile iliskilerinden ve iletisiminden ayristirilmasi icin gerekli altyapinin
kurulmasi, ilgili iletisimlerin yapilmasi

Anlasmazliklarin ¢ézumunde sirket isleri, musteriler ve paydaslarin ¢ikarlarinin
onceliklendirilmesi

Olasi ¢ikar catismalarinin 6nceden tanimlanmasi ve etik kurallarla yonetilmesi
Ticaret, is, miras ve aile hukukuna dayali temel farkindaliklarin kazandirilmasi
Suregelen uyusmazliklar icin yapilandirilmis arabuluculuk ve kolaylastiricilik streci
yurutulmesi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Aile ici iliskilerin korunmasini saglarken sirketin faaliyetlerinin kesintiye ugramadan
surmesini destekler. Uzun vadede guven, uyum ve is surekliligini artirir;
kurumsallasma surecine gugclu bir katki sunar.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

Aile Uyeleri (ortaklar ve yénetime katilanlar)

(2 STANDART PROJE SURESI
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IK Siirec Olgunlugu Analizi

ACIKLAMA

Iinsan kaynaklari sureclerinin olgunlugu, bir organizasyonun insan kaynaklari ydnetimini ne
kadar verimli, etkili ve kurumun stratejisini destekleyici bir sekilde gerceklestirdigini
gbsteren bir dlcuttir. iK strec olgunlugu analizi, kurumun uctan uca mevcut iK sUreclerini
degerlendirerek bu sureclerin ne kadar gelismis ve organizasyonel hedeflere nasil hizmet
ettigini belirlemeyi amaclar.

Bu analiz sUrecinde, ise alim, egitim ve gelisim, performans ydnetimi, yetenek yénetimi,
calisan deneyimi, ic iletisim gibi sUrecler degerlendirilir. Ayrica, s6z konusu sureclerin
dijitallesme seviyeleri, veriye dayall karar alma yetkinlikleri ve surekli iyilestirme kulturanun
yerlesip yerlesmedigi gibi kriterler incelenir.

IK strec olgunlugu analizi, organizasyonun iK sureclerinde gelistiriimesi gereken alanlari
belirler ve bu alanlarda nasil iyilestirmeler yapilacagina dair yol haritasi olusturur.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Organizasyonun stratejik hedeflerle uyumlu bir iK yapisi ve sUrecleri olusturmasi
saglanir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

insan kaynagi yoneticileri
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insan Kaynaklarinda Yapay Zeka ile Déntsim

ACIKLAMA
Bu hizmet kapsaminda, kurumun insan kaynaklari sureclerinin yapay zeka teknolojileriyle

yeniden tasarlanarak daha hizli, veriye dayali ve dlceklenebilir hale getirilmesi hedeflenir.
Proje kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilir:

Mevcut IK sUreclerinin (ise alim, yetenek yonetimi, performans, egitim, Ucretlendirme
vb.) analizi

Yapay zeka teknolojilerinin bu sureclere entegre edilebilecegi alanlarin belirlenmesi
Oneri motorlari, chatbot'lar, calisan baghhigi analitigi gibi yapay zeka uygulamalari icin
kullanim senaryolarinin gelistiriimesi

Belirlenen firsatlarin ve ¢cozUmlerinin etik, adillik ve regulasyon acisindan
degerlendirilmesi

Teknoloji secimi ve K platformlariyla entegrasyon planlarinin yapilmasi

IK ve kullanici ekiplerinin yeni yetkinlikler kazanmasi icin gerekli degisim yoénetimi ve
egitim planlarinin hazirlanmasi

Yapay zeka tabanli iK kararlarinin seffaflik ve glven cercevesinde yonetilmesi icin
yonetisim modeli tasarimi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Yapay zeka ile desteklenen iK surecleri, ise alim hizini artirir, calisan bagliligini
guclendirir ve yonetsel kararlarin veriye dayali bicimde alinmasini saglar. iK
ekiplerinin operasyonel yuku azalirken, daha stratejik roller Ustlenmeleri mUmkun
hale gelir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi
insan kaynagi yoneticileri
Bilgi teknolojileri yoneticileri
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