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Sekilde Kullanmak



Yakin Zamanda Durulacak Gibi Gozukmuyor

* Hizli Degisim Planlama Zorlugu

\(gOlat:(“ltz Hic Beklenilmeyen Bir Olayin Gecgerlilik
(Ol Suresi Belirsiz Olarak Gergeklesmesi /
Uncertainity ¢ Kesin Olmama Durumu «  Ongoriilebilirlik Eksikligi
(Belirsizlik) * Gerekli Bilginin Yetersiz Olmasi / * Yuksek Surpriz Olasiliklari
: * Yonetilmesi Gereken Etken Sayisinin Cok » Kafa Karigtirici
Complexity ) :
armsaldlle) Olmasinin Yarattig) Zorluklar * Anlamasi Zor Durumlar ve Gelismeler
® / « Anlamasi Zor Sebep-Sonuc iliskileri
* Birden Fazla Anlaml Olmasi * Gergegin Bulanik Olmasi
* Yoruma Acik Olmasi, Gerekli Bilginin Acik¢a * Gelismeleri Yanlus Okuma Olasiliginin Yuksek
Ambiguity Anlasilir Olmamasi Olmasi
(Miphemlik) * Sebep-Sonug iliskilerinin Tamamen Belirsiz / « Sebep-Sonug lliskilerinin Kurulamamasi
Olmasi

 Gecmiste Benzerine Rastlanmamis Olmasi



Bir Kurumun Decerint Etldleyen (Agirlkl) Ticari Faldoriere..,

Sektorunun Durumu

Olcme ve Raporlama
Sistemlerinin Duzgunlugu

ileri Yillarda Uretilecek
Serbest Nakitlerin Bugunku
Degeri

Stratejinin Saglamulgi
(Gelir Kalemlerinin Surekliligi
ve Ongorilebilirligi, Stratejik

Yetkinlik ve Kaynaklarin

Seviyesi, Sabit Maliyetlerin

Seviyesi, Karmasiklik ve

Kalitesizlik Seviyesi gibi)

Yaratilan Serbest Nakit
Tutari

Uriinlerinin Stokta Durma
Suresi ve Alacak Tahsil
Suresi
(DIO+DSO0) ile Tedarikgilere
Odeme Suresi (DPO) Farki

Rekabet Avantaji Boyutu
(Goreceli Olarak Musteri
Sayisi, Satilan Miktar, Birim
Fiyatlar ve Birim
Maliyetleri)

Toplam Borcun Odenmis
Oz Sermayeye Orani

Calisan Basina Dusen Ciro

Olcek Ekonomisi Boyutlari
(Arz Tarafli, Talep Tarafli,
kapsam, Ogrenme Egrisi ve
Veri Ekonomisi)

Stok Devir Hizi

Varliklarinin Kullanimi
(ROA, ROIC, EVA gibi)
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... Daha Soyut Faldorier de Eklendi

Ust Yoneticilerinin
Kalitesi (Yetkinlikleri)
ve Takimdaslik
Seviyesi

!(urum Kaltura ve
Insan Kaynaginin
Ozellikleri

Yarattigi Sosyal ve
Cevresel Etki

Marka imaji ve Degeri

Risklere Karsi Hazir
Olma Seviyesi
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S6z Konusu Zorluklar ve Degisimler,

Olumlu ve Olumsuz Gelismeleri
Izleyen ve Raporlayan

Risklere Kapali, Muhafazakar
Lider

Gecmise Donuk Kayit Tutucu

Yiizii i¢ Paydaslara Doniik

Kiliyor

Gelecegi Ongoéren Stratejist

Hesapli Risk Almayi Destekleyen
Lider

Verileri Anlamlandiran Guclu
Hikaye Anlaticisi

Kurum Degerini Artiracak
Isbirlikleri Gelistirici



Temel Rolu

Ana
Sorumluluklan

Karar Alma Sekli

Teknoloji
Kullanimi

Risk Yonetimi
Yaklasimi

Kaynak Yonetimi

Paydas Yonetimi
Yaklasimi

Yillar icerisinde Degisti

Geleneksel CFO
(1980-2000)

Finansal Kontrolér - Muhasebe,
raporlama ve maliyet ydnetimine
odaklanir.

Muhasebe, finansal raporlama ve
yasal uyumluluk.

Geriye doniik — Ge¢mis finansal
verilere odaklanir.

Temel muhasebe sistemleri ve Excel
kullanimi.

Uyumluluk odakli - Finansal denetim
ve kontrol sureclerine odaklanir.

Muhafazakar — Maliyetleri duslirmeye
ve finansal kontrolu saglamaya
odaklanir.

Departman odakli — Finans ekipleri
ve denetcilerle calisir.

Modern CFO
(2000-2020)

Performans Yoneticisi - Finansal
planlamayi is performansi ile entegre
eder.

Bltce, tahminleme ve operasyonel
verimlilik.

Analitik — Finansal verileri kullanarak
daha bilingli kararlar alir.

ERP sistemleri ve temel analitik
araclar.

Kurumsal risk yonetimi - Finansal ve
operasyonelriskleri analiz eder.

Dengeli — Nakit akisi yonetimi ve
karliigl optimize eder.

Fonksiyonlar arasi — Operasyon, BT,
pazarlama, IK vb. ekiplerle is birligi

yapar.

Stratejik CFO
(2020 ve sonrasi)

Stratejik Lider — Sirketin buyume, donusum
ve uzun vadeli deger yaratma sUreclerine yon
verir.

Stratejiye etki edecek finansal karar alma,
risk yonetimi, dijital dontsum,
surdurulebilirlik.

Ongorulii - Senaryo analizi ve veri odakli
stratejilerle gelecegi sekillendirir.

Yapay zeka, otomasyon, buyuk veri analitigi
ve gercek zamanli finansal iggoruler.

Entegre risk stratejisi — Jeopolitik, siber,
iklim ve stratejik riskleri yonetir.

Optimizasyon ve biuyime odakli —
Kaynaklari inovasyon, satin almalar ve
surddrulebilir yatinmlar igin en verimli
sekilde kullanir.

Stratejik & Disa Donuk - Yatirrmclilar,
duzenleyici kurumlar ve is ekosistemiyle
gucld iliskiler kurar.



Genisleyen Sorumluluk Alanlarinin Bazilarina ve CFO’nun Sorgulamasi Gereken Konulara
Detayli Bakalim

Risk Yonetimi ve
Yonetisimi

Kaynaklarin
Paylastirilmasi

Stratejik CFO
Bu Alanlarda
Hangi Konulari
Sorgulamali?

Mali islerin Dijital

Déniisiimil Paydas Yonetimi
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Slo
:

Kuruma rekabet avantaji yaratan (stratejik) faaliyetlere, kaynaklarimizin en
az %50’sini ayiriyor muyuz?
islerimizi dogru kategorize ettik mi ve kaynak dagiimini buna gore
dusunuyor ve optimize ediyor muyuz?

* Ana-Yakin-Donusturucu

» Surekli Gelir Getiren — Proje Temelli

 Net Nakit Ureten — Yatirim Gerektiren

* Dis Para Birimli Gelir — Yerel Para Birimli Gelir

* Yerel- Ulusal-Uluslararasi

Kaynaklari hangi projelere veya alanlara ayirmak, uzun vadeli stratejik
hedeflerimize ulasmamiza yardimci olacak?

Hangi islerden ¢gikmali ve kaynaklari hangi islere ayirmaliyiz?

Kaynaklari daha verimli kullanabilmek icin hangi projeleri askiya alabiliriz
veya devre disi birakabiliriz?

Kaynak kullanimini ile beklenen getiri arasinda iliski ve cikti sonucu nedir
ve nasil ol¢ulur?



S

Mega-trendleri ve sirketimize olasi etkilerini iyi anlayabiliyor muyuz?
Organizasyonumuz risklerin ne ol¢cude farkinda?

Finansal riskleri modelleyebiliyor, stres testlerlerine tabi tutuyor muyuz?

* Olasiregulatif degisiklikleri ne ol¢cude dngorebiliyoruz?

Siber tehditler vb. dijital diinyanin getirdigi risklerin farkinda miyiz ve
gerekli onlemleri aldik mi?

iklim risklerinin farkinda miyiz ve gerekli dnlemleri aldik mi?
ic kontrol sistemlerimiz ve siireclerimiz basari ile isliyor mu?

Riskleri dogru yonetisim organlari ile gundemde tutuyor, belirlenen
aksiyonlari uygulamaya aliyor muyuz?



i

Verilerimiz tek bir yerde toplanmis mi, dogru mu, guvenli mi?

Dijital araclar, finansal raporlama sureclerimizi nasil daha hizli, dogru ve
seffaf hale getirebilir?

Finansal raporlarimiz ve ongorulerimiz ic ve dis paydaslar icin erisilebilir ve
seffaf mi?

Manuel ve tekrar eden sureclerimiz RPA teknolojileri ile otomatize
edilebilir mi?

“Al agent” kullanabilecegimiz surecler var mi?

Gercek zamanli nakit akis yonetimi icin dijital teknolojileri nasil
kaldiraclayabiliriz?

Finansal ongorilerimiz, gelecege yonelik olasiliklardan dinamik olarak
besleniyor mu?

Veriyi raporlamakla kalmayip, bir hikaye olarak organizasyonla
paylasabiliyor muyuz?

Dijital yeteneklere sahip bir mali isler ekibi olusturmakicin hangi egitim
ve gelisim programlarini uygulamaliyiz?



Paydaslarla olan iletisimimizi nasil daha seffaf, surekli ve etkili hale
getirebiliriz?

iletisim kanallarimiz, her paydas grubunun tercihlerine ve ihtiyaclarina
gore nasil ozellestirilebilir?

Yatirnmci iliskilerini yonlendirirken, sirketin stratejik vizyonunu onlara
nasil daha iyi anlatabiliriz?

Yatirimcilarla guven temelli iliskiler kurmak icin hangi adimlari atmaliyiz?

Paydaslarin, 0zellikle stratejik kararlar alma sureclerine daha fazla dahil
olmalarini nasil saglayabiliriz?

Sektor disi paydaslar (kural koyucular, belediyeler vb.) icin deger yaratiyor
muyuz?

Sivil toplum kuruluslari ile yakin iligkiler kurarak toplumsal ve sektorel
gucumuzu artiryor muyuz?



CFO’nun

Gelir Artisi

Brut Kar Orani

Faaliyet Kari Orani

Net Kar Orani

FAVOK

Serbest Nakit Akisi

Sabit Maliyet Verimliligi
Genel Giderler Verimliligi
Ciro Verimliligi

Kurum Basabas Karlilik
Cirosu

Ekonomik Katma Deger
(EVA)

Calisan Basina Dusen Ciro
Stok Devir Sayisi

Yatirimlarin Geri Donusu
(ROI)

Maliyet Dusurme
Hedefleri

inorganik Biylime
Performansi

inovasyona Ayrilan Miktar
Yatirrma Ayrilan Miktar
Varliklarin Verimliligi
(ROA)

Ozsermaye Verimliligi
(ROE)

Birlesme & Satin Alma
Basari Orani

Genisledi

Kisa ve Uzun Donemli
Nakit

Nakit ve Bor¢glanma
Maliyetleri
Borg-Sermaye
Yapilanmasi

Net Calisma/isletme
Sermayesi

Nakdin Geri Donus
Suresi

Asit Test Orani

Cari Oran

Kaldirag Orani

ic Kontrol Uyum Orani
Buyuk Musteri
Konsantrasyonu



Mentoro Olarak Finansal Yonetim Alaninda Altinda Hizmet Veriyoruz

Finansal Saglik

- .

Degerlendirmesi

Finansal Yonetimin
Temellerinin Olusturulmasi

Finansal Raporlama Tasarimi
Faaliyet Tabanl
Maliyetlendirme Tasarimi

Finansal Risk Yonetimi

Mali islerde Dijital ile Déniisiim

Stratejik CFO Olmak

ic Kontrol Sistemi Tasarimi

Sirketinizin mali yapisini detayli analiz ederek likidite, karlilik, borgluluk vb. agisindan gelisim alanlarini
belirliyoruz ve finansal olgunlugu artirici bir yol haritasi olusturuyoruz.

Kurumsal finansal sureclerinizi yapilandirarak butgeleme, nakit akisi yonetimi, finansal planlama vb.
icin saglam bir temel olusturuyoruz.

Karar alma sureglerini hizlandirmak igin 6zellestirilmis, seffaf ve uluslararasi standartlara uyumlu
finansal raporlama sistemleri gelistiriyoruz.

Kaynak kullaniminizi ve maliyetlerinizi dogru analiz edebilmeniz ve Urun fiyatlamasini daha dogru
yapabilmeniz icin faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemleri kuruyoruz.

Sirketinizin maruz kaldigi finansal riskleri analiz ederek, surdurtlebilir blyume igin risk yonetim
stratejileri olusturuyoruz.

Finansal sureclerinizi daha verimli, hizli ve guvenilir hale getirmek icin dijital teknolojileri, otomasyonu
ve veri analitigini is yapiniza entegre ediyoruz.

CFO’larnin finansal ve stratejik liderlik yetkinliklerini gelistirerek, stratejik karar alma sureclerinde etkin
olmalarini saglayacak danigsmanlik ve kogluk hizmeti sunuyoruz.

Is siireclerinizde giivenligi, seffafligi ve uyumlulugu saglamak icin etkili bir i¢ kontrol sistemi
tasarliyoruz.
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Kurumunuzun Finansal
Etkinligini Artirmakicin

ile iletisime
Gecin.

www.mentoroplatform.com
info@mentoroplatform.com



http://www.mentoroplatform.com/
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