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M&A Stratejisi Tasarimi

ACIKLAMA

Birlesme ve satin alma (M&A) stratejisi, sirketin buyume hedeflerine ulasmasi, yeni pazarlara
girmesi veya stratejik yetkinlikler kazanmasi amaciyla tasarlanir. Bu kapsamda su calismalar
gerceklestirilir:

Sirketin buyume hedefleri ve stratejik ihtiyaclari dogrultusunda M&A hedeflerinin
netlestiriimesi

Potansiyel hedef sektorler, cografyalar ve sirket tipolojilerinin belirlenmesi

Deger zincirindeki sinerji alanlarinin tanimlanmasi

M&A firsatlari icin stratejik, finansal, operasyonel, teknik ve kulturel acidan én
degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi

Stratejik uyum, deger yaratma potansiyeli ve risk duzeyine gore firsat 6nceliklendirme
cercevesinin tasarlanmasi

Aday sirketlerin degerlendirilmesi ve degerlemesi

M&A sonrasi entegrasyon surecleri ve organizasyonel hazirliklarin cercevelemesi

« KURUMA SOMUT FAYDASI

M&A faaliyetlerinde rastlantisallik yerine, sistematik bir yaklasim getirilmesi saglanir.
Ayrica, kurumun dnune ¢ikan potansiyel yatirim firsatlarinin daha hizli ve saglhkli
degerlendirilmesi, buylUme hedeflerine en uygun firsatlara odaklanmasi saglanir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMi

CEO / Genel Mudur
Strateji veya is gelistirme direktoru
Finans direktoru

@ STANDART PROJE SURESI
20 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Durum Tespiti (Due Diligence) -
Ticari, Teknik, Finansal, Hukuki, Organizasyonel

ACIKLAMA

Durum tespiti (due diligence), bir birlesme, satin alma veya yatirrm éncesinde
gerceklestirilen derinlemesine analiz sUrecidir. Bu sureg, hedef sirketin mali, operasyonel,
yasal ve ticari durumunu kapsamli bir sekilde inceleyerek potansiyel riskleri, firsatlari ve
degerleri ortaya koymayl amaclar.

Ticari degerlendirme, sirketin pazar pozisyonu, rekabet gucu, musteri iliskileri, is modeli ve
stratejik yonlerini degerlendirir. Bu sureg, sirketin gelir potansiyelini, pazar payini, musteri
sadakatini, Urun ya da hizmetlerin talebini ve buyume firsatlarini degerlendirmeyi amaclar.
Ayrica, mevcut ticari sdzlesmeler, ortakliklar ve distribUtor iliskileri de gézden gegirilir.

Teknik degerlendirme, sirketin Uretim kapasitesini, sureclerini ve altyapisini detayli bir
sekilde inceleyerek potansiyel yatirimcilar veya alicilar icin dnemli bilgiler saglayan bir analiz
surecidir. Bu surec, Uretim tesislerinin verimliligini, kapasitesini, maliyet yapisini, kalite
kontrol sistemlerini, tedarik zinciri ydnetimini, teknoloji altyapisini ve mevcut is gucunu
degerlendirir.

Finansal degerlendirme, sirketin mali durumunu ve ge¢cmis finansal performansini inceler.
Bu analizde, gelir tablolari, bilancolar, nakit akislari, bor¢ duzeyleri, vergi yukumlultkleri ve
finansal riskler gibi unsurlar detayli sekilde degerlendirilir. Ayrica, gelecekteki gelir
tahminleri ve finansal projeksiyonlar gozden gecirilerek, yatirimin geri dénusu hakkinda
bilgi saglanir.

Hukuki degerlendirme, sirketin sahip oldugu sozlesmelerin, yasal yukumlualtklerin, fikri
mulkiyet haklarinin, ticari anlasmazliklarin ve olasi dava sureclerinin detayl bir sekilde
incelenmesidir. Bu sureg, sirketin yasal risklerini, sozlesmelerin gecerliligini ve gelecekteki
yasal yukumlulukleri degerlendirmeyi amaclar. Ayrica, lisanslar, patentler, ticari markalar ve
diger yasal haklarin durumu da bu asamada degerlendirilir.

Organizasyonel degerlendirme, sirketin organizasyon yapisini, kKulturunu, insan kaynaklari
olgunluk seviyesini, calisan memnuniyetini, liderlik kapasitesini ve is gucu yonetimini
degerlendirir. Bu analiz, sirketin i¢c dinamiklerini anlamak, potansiyel organizasyonel riskleri
tespit etmek ve yonetim sureclerinin etkinligini dlcmek icin yapilir.

« KURUMA SOMUT FAYDASI
Yatirimcilar veya alicilar icin, bir sirketi tum ydnleriyle degerlendirilmeyi, guclu ve zayif
yonlerini anlamayi, stratejik riskleri minimize etmeyi, islemdeki firsatlari maksimize
etmeyi ve daha guvenli, bilin¢li bir yatirim kararinin almayi saglar.

(3 ON GEREKSINIMLER (S STANDART PROJE SURESI
Yok 20 is gunu
£ KURUM KATILIMCI GEREKSINiMi () FIYAT METOTLARI

ilgili departman yoneticileri Sabit hizmet Ucreti
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Sirket Deger Belirlemesi

ACIKLAMA

Sirket Deger Belirlemesi, bir organizasyonun ekonomik degerini, buyUme potansiyelini ve
stratejik durumunu kapsamli bir sekilde analiz etmeyi amaclayan bir surectir. Bu surec,
sirketin mevcut stratejisi, hedefleri ve kaynaklari dikkate alinarak baslar. Firmadan toplanan
finansal ve operasyonel veriler konsolide edilerek detayli bir degerlendirme yapilir. Bu
asamada, gelir analizleri, gider kalemleri, borcluluk durumu, Uretim kapasiteleri ve stratejik
kaynaklar gibi onemli finansal gostergeler incelenir.

Ayrica, firmanin organizasyonel yapisi, rekabet avantaji durumu ve sektorle ilgili dinamikleri
de gozden gecirilir. Duyarhlik analizleri yapilir, boylece dissal faktorlerin sirketin degerine
olan etkisi hesaplanabilir.

Son olarak, tum bu veriler 1siginda degerleme yontemleri uygulanarak sirketin gercek
degeri hesaplanir. Net varliklar, EBITDA carpani ve NPV gibi ydntemlerle yapilan analizler,
gelecekteki kazang ve riskleri g6z 6nunde bulundurur. TUm bu sureg, sirketin yatirnm yapma
veya satin alma acisindan ¢ekiciligini degerlendirir ve stratejik kararlar almayr mumkuadn kilar.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Sirketin mevcut durumunu ve gelecekteki potansiyelini dogru bir sekilde yansitarak,
yatirrmcilar ve alicilar icin karar alma surecini kolaylastirir.

g& ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMIi

Mali isler yoneticileri

@ STANDART PROJE SURESI
15is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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Birlesme Sonrasi Entegrasyon

ACIKLAMA

Birlesme sonrasi entegrasyon, iki veya daha fazla sirketin birlesmesinin ardindan stratejik,
operasyonel, finansal ve kulturel uyumu saglamak icin yurutulen kritik bir surectir. Bu
entegrasyon sureci, birlesmenin hedeflerine ulasmasini saglamak, operasyonel verimliligi
artirmak ve sinerji yaratmak icin detayli bir planlama ve uygulama gerektirir. Finansal
sistemlerin, is sureclerinin, organizasyon yapisinin ve bilgi teknolojilerinin birlestirilmesi,
basaril bir entegrasyonun temel taslarini olusturur. Ayni zamanda, ¢alisanlarin
adaptasyonunu desteklemek ve kurumsal kulturleri uyumlu hale getirmek, birlesmenin
basarili bir sekilde gerceklesmesi icin kritik bir faktordar.

Projede oncelikle birlesmenin stratejik hedefleri belirlenir, s6z konusu hedefler
dogrultusunda entegrasyon plani olusturulur. Surecler, calismna modeli, kullanilan sistemler,
politika ve prosedurler gibi alanlarda sinerjiler belirlenir, standartlasma, uyumlanma ve
netlik saglanir. Ayrica sure¢ uctan uca degisim yénetimi prensiplerine uygun olarak takip
edilir, birlesme sonrasi kazanilan 6grenimler kaydedilerek kurumsal hafizanin bir parcasini
olusturur.

« KURUMA SOMUT FAYDASI

Sirketlerin birlesmeden beklenen finansal ve operasyonel kazanimlarin en Ust dluzeye
cikarmasini, sistemleri ve surecleri uyumlu hale getirmeyi ve calisan baghligini
artirarak yeni organizasyonun daha guclu bir kdlture sahip olmasini saglar.

Q ON GEREKSINIMLER
Yok

2 KURUM KATILIMCI GEREKSINIMIi

TUm departman yoneticileri

(2 STANDART PROJE SURESI
60 is gunu

{7 FiYAT METOTLARI
Sabit hizmet Ucreti
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