Kadinlar Hazir Diyoruz. Peki Is
Dunyasinin Yapisal Sistemleri Kadinlara
Uygun Mu?
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Liderlik seviyesinde kadin temsilinin, is sonucglarina 6nemli etkileri var

Kaynak:

Ozellikle belirsizlik ddnemlerinde liderlik ve karar alma mekanizmalarinda kadin temsili,
kurumlarin dayanikuligini artiriyor.

McKinsey & Company’nin yaptigl bir arastirmaya gore, yonetim ekiplerinde %30+ kadin
temsiline sahip kurumlarin ustin finansal performans gosterme olasiligi %63 iken,
kadin temsili %0-10 arasi olan kurumlarda so6z konusu rakam %43’e geriliyor.
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Ustiin finansal performans gosterme Yonetici ekiplerinde sirketlerde ustun finansal

performans gosterme
Yonetici ekiplerinde sirketlerde Ustin finansal (+%18 ek artis)

performans gosterme
sirketlerde ustln finansal (+%25 artis)
performans gosterme

https//www.mckin sey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters



Nufusun yarisi, Universite mezunlarinin cogunlugu, tuketim kararlarinin tetikleyicisi kadinlar
olmasina ragmen, kadinlarin istihdam orani erkeklerin cok gerisinde

Global nufusun %49,98’i kadin.

Kadinlar, kiresel captaki tum tlketici satin alma
kararlarinin %70-80'ini dogrudan etkiliyor.

Genc kusakta (25-34 yas) kadin mezun orani
%48,9 ile erkekleri (%41) geride birakarak, is
dunyasiticin her gecen gun buyuyen, yuksek
nitelikli bir yetenek havuzu olusturuyor

Harvard Business Review tarafindan, 60.000 lider
uzerinde yapilan bir calisma, kadinlarin 19
liderlik yetkinliginin 17'sinde erkeklerden daha
yiiksek puan aldigini ortaya koyuyor. Ozellikle
inisiyatif alma, dayaniklulk, darustluk ve empati
alanlarinda kadinlar one cikiyor.

Kaynaklar:

https://veriportali.tuik.gov.tr/en/press/53899

https://www.weforum.org/stories/2025/09/gene ration-x-world-consumer-spending/
https//veriportali.tuik.gov.tr/tr/databrowser/t uik/categories/4/4_4/TR,DF_YUKSEKO GRETIM_MEZUN_ORAN,1.0
httpsy//hbr.org/2019/06/researc h-women-score-higher-than-me n-in-most-leade rship-skills**
https//veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/18627

Ancak;

Turkiye genelinde istihdam orani erkeklerde
%65,7 iken, kadinlarda bu oran %31,3. Kadin
istihdami, erkek istihdaminin yarisindan bile
az.

Turkiye’de yuksekogretim mezunlarinda Ucretli
calisan kadinlar ve erkekler arasindaki maas
farki %17,4’e ulasmis durumda.

Turkiye'de kadinlarin haftalik ortalama ev isi
suresi 19,9 saat iken, erkeklerde bu sure
yalnizca 4,7 saat.

Sektorel bazda incelendiginde, bazi alanlarda
kadin temsilinin arttigi gorulse de genel tablo
hala "bes yoneticiden sadece birinin kadin"
oldugu gercegini degistirmiyor. 2024 sonu
itibariyla s6z konusu yuzde %20,6 seviyesinde
kaliyor.



Turkiye, kadin istihdaminda %40 ile OECD ulkeleri arasinda 31.sirada

OECD Kadin istihdami Siralamasi
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15-64 yas arasi
OECD Ortalamasi: %72,1

Tirkiye: 31. Sira

istihdamda
%5 Artis =
GSYH'de

A Dogrudan
Pozitif Etki.

Kariyerinin zirvesindeki kadinlar (46-65 yas) hem ¢ocuk/yasl bakimi hem de {cret cezasi ile ¢ifte darbe aliyor.

Kaynaklar:

https://www.oecd.org/en/data/indicators/labourforc e-participation-rate. html?
https://www.oecd.org/gender/data/
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS

* OECD’de kadin istihdaminda
onde gelen ulkeler:
* izlanda ~%88
* Estonya ~%87
* Macaristan ~%85
* Japonya ~%85
* Yeni Zelanda ~%84

* Bu ulkeleryalnizca yuksek
oranlara degil; bakim altyapisi,
esnhek calisma modelleri ve
kapsayicl is gucu politikalan gibi
yapisal destek
mekanizmalarina sahip.

* Tlrkiye’de kadin istihdam
oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi, bu alanlardaki
yapisal donlisiimiin ekonomik
buyume acisindan onemli bir
potansiyel sundugunu
gosteriyor.

MENTORG: |® 4




Kurumlardaki eksik yapisal sistemler, kadinlarin is hayatina dahil olmasi ve yukselmesinin

onunde engeller yaratiyor

Ebeveynlik Politikalari:

Sadece “annelik izni” olmasi, babalik
izninin kisaligi/kullanilmamasi, esnek
calisma secgeneklerinin azligl.

Mentorluk vs Sponsorluk:
Kadinlarin “tavsiye”, erkekler
“terfi” almasi durumu.

Eksik izinler:
Bakim yukunin dengesiz dagilimi.

Dogrusal ve Kesintisiz Tasarlanan
Kariyer Modeli:

“Tek dogru” kabul edilen ve kadinlar
icin sistematik engeller yaratan kariyer
yollari.

YA\ GOriinmez
Engeller

Bilingsiz Onyargi (Anne Cezasi):
Ozgecmiste cocuk sahibi oldugu
belirtilen adaylara daha dusuk maas
teklifi.

Kariyer Molasi Cezasi:
1 yillik ara =%10-20 UGcret

kaybi.

Mesai Takintisi:

Ciktiya degil, ofiste gecirilen
sureye odaklanan performans
sistemleri.

Giris Seviyesi Firsat Esitsizligi
(teknoloji, miihendislik):

Kadin aday sayisinin azligi, erkek
egemen aglarin rolu.



3 yasin altinda cocugu olan 25-49 yas grubundaki kadinlarin istihdam orani ~%27 iken, ayni

durumdaki erkeklerde bu oran ~%90
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Kaynak:
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/ 18627

Ev islerine
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%93,1

%20,9




Halbuki kadinlar calismak istiyor...

Kaynaklar:

Kadinlarin %97’si
yeniden ¢calismak, %75’i
ise esnek ¢calisma
modelleriyle is hayatina
donmek istiyor.

En az 3 yil aravermis
kadinlarin neredeyse
tamami is glcune
katilmaya gonullu.

Dunya genelinde
kadinlarin Ucretli bir igte
calisma istegi %70 iken,
Turkiye’de bu oran
%87'ye kadar c¢ikiyor.

Bu veri, kadinlarin ezici
cogunlugunun ekonomik
hayata dahil olma iradesi
tasidigini gosteriyor.

YenidenBiz ve Ipsos’un 2025 arastirmasi: https://drive.google.com/file/d/18 MNQwwH273xRqOn 4dy WkbZMcrFxnlyCf/view?usp=sharing
https//www.ilo.org/resource/news/according-ilo-survey-most-women-turke y-want-work-paid-jobs
https://www.skdturkiye .org/esit-adimlar/yakin-plan/2025-kadin-ve-istihdam-arastirmasi-aciklandi/
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54076

Kadinlarin %36'sI
oncelikli olarak esnek
calisma talep ediyor ve
destekleyici politikalari
(cocuk bakimi, izin vb.)
yuksek maas teklifinden
daha 6nemli goruyor.

9,

Egitim seviyesi
yukseldikce is glicune
katilim dogrusal bigimde
artiyor; yuksekogretim
mezunlarinda oran
%68,9'a ulasiyor. is
glcune katilamayan
kadinlarin %31,57'si
temel neden olarak "ev
isleri ve bakim
sorumlulugunu”
gosteriyor.



Sirketler yapisal sistemlerini
lyilestirmek icin neler yapabilir?



Sirketler Ne Yapabilir?: “Returnship” Programi

Tespit (Problem)

Kariyer Molasi Onyargisi:
Annelik veya bakim nedeniyle
verilen aralar, yetkinlik kaybi
olarak goruluyor.

Returnship (Yeniden Giris)
Programlari: Ara veren yetenekler
icin 60zel 3-6 aylik "Isinma" ve
mentorluk donemleri.

Programda kariyerine ara vermis
deneyimli yetenekler Ucretli ve
fiili olarak sirket bunyesinde
calisarak becerilerini guncelliyor.
Sirketin deneyimli bir yetenegi is
basinda tanima firsati buldugu bu
adaptasyon sureci, karsilikl
memnuniyet durumunda tam
zamanli ve kalici bir kadroya
donusuyor.

Uygulayici Kurum/Marka

Goldman Sachs, Dunyada
"Returnship" terimini
markalastiran ilk kurumlardan
biri. Kariyerine ara vermis
profesyonellericin 6zel bir
program sunarak %80'in Uzerinde
istihdam basarisi yakaladi.

Vodafone benzer bir yaklagimi
Reconnect programi ile
uyguluyor.




Sirketler Ne Yapabilir?: Kres ve Gunduz Bakimevi

Tespit (Problem) Uygulayici Kurum/Marka

Mesai Kultura ve Ebeveynlik Kres veya Gunduz / Mesai Patagonia, 30 yili askin suredir
Politikalarini Esitsizligi: Sonrasi Bakim Merkezleri: ofis icinde tam donaniml cocuk
Performans verimlilik yerine Sirket tesisleri icerisinde veya bakim merkezi isletiliyor. Dogum
ofiste kalma suresiyle ol¢ultyor. anlasmali kurumlarla izninden donen kadinlarin orani
gelistirilecek igbirligiile %100. (ABD ortalamasi %79%).
Bakim yukunun agirlikli olarak ¢cocuklarin vakit gecirebilecegi
kadin tarafindan ustlenilmesi, mekanlar tasarlanmasi. Borusan ve Turk Telekom
babalik izinlerinin kisa tutulmasi calisan annelere destek olmak
ve kres/bakim destegi sunan amaciyla kres ve gunduz
kapsayicl politikalarin bakimevleri isletiyor.

gelistirilmemesi problemin
tetikleyicileri arasinda.

annemin isi

benim gglecegurp

Kaynak: https//www2.census.gov/library/publications/2011/demo/p70-128.pdf @
10



Sirketler Ne Yapabilir?: Kadinlar icin Sponsorluk

Tespit (Problem) Uygulayici Kurum/Marka

Mentorluk Enflasyonu / Resmi Sponsorluk Programlari: Accenture, "50/50 Cinsiyet
Sponsorluk Kitlugi: Kadinlara Ust diizey yoneticilere (KPI Dengesi" hedefi koyarak, sadece
surekli "ogut" veriliyor olarak), potansiyel vadeden bir kota belirlemekle kalmiyor; her
(mentorluk) ancak masada onlar kadin ¢alisanin terfisi ve kadin lidere bir sponsor atiyor. Bu
icin "el kaldiran", sponsorluk gorunurlugu icin sorumluluk inisiyatif ile, kuresel capta liderlik
yapanlarin sayisi sinirli. verilmeli. seviyesindeki kadin oranini

%30'un uzerine c¢ikardi.

>
accenture



Sirketler Ne Yapabilir?: Esit Ucret Politikasi

Ucret Makasi: Erkeklerle ayni isi Ucret Seffafligi: Sirket icinde Salesforce, CEO Marc Benioff,

yapmalarina ragmen kadinlar ucret politikalari seffaf hale sirketteki Ucret adaletsizligini

daha dusuk gelir elde ediyor. getirilmeli ve dlzenli "esit ise esit gidermek icin tek seferde 3
ucret" denetimleri yapilmall. milyon dolar ek butce ayirarak

Uygulayici Kurum/Marka

tim maaglan esitledi ve bunu her
yil duzenli olarak denetlemeyi bir
sirket anayasasi haline getirdi.

salesforce




Sirketler Ne Yapabilir?: Esnek Calisma

Tespit (Problem) Uygulayici Kurum/Marka

Verimlilik: Geleneksel is saatleri, Esnek Calisma: Sirket icinde Boyner, "Seninle Tamam"
kadinlarin ustlendikleri diger calisma modelleri projesiyle kadin calisanlarin
islerle cakisabiliyor. cesitlendirilmeli ve esnek calisma saatlerini kendi

calisma modeli sirket politikasi ihtiyaclarina gore 6zglrce
Kadinlar destekleyici politikalari haline getirilmeli. belirlemelerine olanak taniyarak
(cocuk bakimi, izin vb.) yuksek is ve 0zel hayat dengesini
maas teklifinden daha onemli destekliyor.
goruyor.

@
seninle”
m

tama



Sirketler Ne Yapabilir?: Beceri Gelisim Programlari

Tespit (Problem) Uygulayici Kurum/Marka

Atil Birakilan Yetkinlik: Kariyer Yetkinlik Kazandirma: Beceri YenidenBiz Dernegi, sirket is
arasi vermek zorunda kalan gelistirme ve yeni yetkinlik birlikleriyle kariyer arasi vermis
kadinlar, is hayatina entegre kazandirma programlariyla kadinlarin yeniden istihdamini
edilmiyor. Bu sebeple kadinlarin degisen ihtiyaclara uyumu destekliyor; yetkinlik gelistirme
ise geri donus sureleri uzuyor. artirmali ve ise donus surelerini programlariyla ise donuslerini
kisaltmall. hizlandiriyor ve is dinyasinda

donusum farkindaligi yaratiyor.




Esit firsatlar, guclu
kurumlar.

, kapsayici
politikalari yayginlastirma
hedefiyle kutluyoruz.

www.mentoroplatform.com

info@mentoroplatform.com



http://www.mentoroplatform.com/
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