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Turkiye'de reel sektor tUzerindeki

1.240

2026'nin ilk yarisinda konkordato basvurusunda
bulunan sirket sayisi; yillik bazda %30-35 artis

3.529

2026'nin ilk 7 ayinda verilen konkordato karari, 2024'Gn
tam yil toplamini (3.497) simdiden geride birakti

Not: Verilen kararlar gegcmis dénem basvurularini ve
suirectekiara mahkeme kararlarini kapsamaktadir.

%37

TCMB politika faizi (Agustos 2026) reel
sektorde finansmana erisimi zorlastiriyor.

115+

2026 ilk yarida konkordato surecini
tamamlayamayip iflas eden sirket sayisi

Basvurularin buytk kismi
Istanbul, Ankara ve Bursa
gibi sanayi illerinden geliyor;
ingaat ve tekstil sektorleri
basi ¢ekiyor.

Ekonomistler yliksek kredi
maliyetlerini ve daralan i¢
talebi belirleyici faktor

olarak gésteriyor.
"



, gecmiste basarili olan bircok kurumu

Surekli Marj Erozyonu
Satis ve Musteri Kaybi
Negatif Nakit Akigi
ROIC Azalmasi

Marka imaji Kaybi

Rekabet Avantajinin Kaybi

Pazar Yapisinin Degismesi
e  YeniUrinler, Céziimler
. Hedef MUsteriler
. Cografi Lokasyonlar

Teknoloji Degisimi

Musteri Beklentilerinin
Degismesi

Gelir Modelinin Bozulmasi

Yanlis Uriin ve Miisteri
Karmasi

Yuksek Karmasiklik

Dusuk Sermaye Verimliligi

Kararlarin Yavaslamasi
Asiri Burokrasi
Yetki-Sorumluluk
Belirsizligi

Kritik Kurumsal Yetkinlik
Kaybi

Yuksek Borg
Likidite Problemi

Isletme Sermayesi Baskisi



ve

YENIDEN YAPILANDIRMA

“Kriz sirasinda maliyetleri
kismak degil;

»

olarak tanimliyoruz.

birbirinden farkli kavramlar

KURUMSAL DAYANIKLILIK

“Kriz aninda ayakta kalma
becerisi degil,

durumu” olarak
tanimliyoruz.




Musteriler,
Tedarikgiler,
Tamamlayicilar,
Etkileyiciler, Sektor
Disi Oyuncular

Gelir Kaynaklari
Satis Modeli

andag Deger
Onerileri

Uretim
Tedarik
Lojistik ve Teslimat

Organizasyon
Karar mekanizmalari

Yeniden yapilandirma projelerinde

Hedefler ve Hedef
Belirleme
Mekanizmalari

Gergekten Para
Kazandiran Pazar
Unsurlari

Fiyatlandirma
Kanal Yapisi vb.

Kalite
Kapasite

Roller
Yonetim katmanlari

detayli olarak incelenir...

Faaliyet Gosterilen
Pazar Unsurlan

Urtin, Uriin Sistemi,
C6zum, Hizmet

Rekabet Avantajinin
Durumu ve Boyutu

Gerekli Kurumsal
Yetkinlikler

Verimlilik
Surecgler vb.

Yetkiler

Kurumsal
yetkinlikler vb.

Karllik

Isletme Sermayesi
Borcgluluk

Likidite

Sistemler
Veri Gorunurlugu

Calisan ve Lider Davraniglari
Hesap Verebilirlik

Karar Mekanizmalari
Kaynak Tahsisi

Sermaye Yapisi
Para Kullanimi
Yatirim Oncelikleri vb.

Otomasyon
Dijital Sureglervb.

Degisime Agiklik
Performans Kulturu
Surekli yilestirme Kiltird
Yonetisim Sistemleri vb.



ile yapisal kirilganliklar giderilir

Sirketin surdurulebilir performans uretmesini
engelleyen yapisal sorunlari ortadan

...gercekcive

Hizli Kazanimlar Yapisal lyilestirmeler Stratejik Donusum -

Sirketi yalnizca mevcut sorunlarindan
kurtarmak degil, gelecekte surdurulebilir

Nakit ve performans uzerindeki
mevcut baskilari kontrol altina almak

ve en yuksek etkili sorunlara hizla kaldirmak. deger yaratabilecek bir yapiya tasimak.
mudahale etmek.
0-3Ay 3-12 Ay 3-24 Ay

Nakit akiginin ve kritik likidite
risklerinin kontrol altina alinmasi
Urlin, musteri ve is kolu bazinda
karlilik ve nakit katkisinin analiz
edilmesi

Hizli maliyet ve verimlilik
firsatlarinin belirlenmesi

Kritik operasyonel darbogazlarin
giderilmesi

Dusuk degeryaratan veya zarar
ureten faaliyetlerin durdurulmasi
Acil kaynak tahsisinin yeniden
onceliklendirilmesi

Finansal ve operasyonel denge

Uriin, musteri, pazar ve is portféyiniin
yeniden yapilandirilmasi

Deger yaratmayan surecglerin kaldirilmasi
ve kritik surecglerin yeniden tasarlanmasi
Organizasyon, rol ve yetki yapisinin
yeniden duzenlenmesi

Tedarik, Uretim ve dagitim modelinin
iyilestirilmesi

Fiyatlandirma, satig modeli ve kanal
yapisinin gozden gecirilmesi

Kaynak tahsis ve performans yonetim
sistemlerinin yeniden tasarlanmasi
Veri, teknoloji ve dijital surecglerin
gelistirilmesi

Saglikli ve daha verimli bir isletme modeli

* Stratejik konumlanmanin ve hedef
pazarlarin yeniden belirlenmesi

* Yeniurun, ¢cozum, musteri ve cografi
blyume alanlarinin degerlendirilmesi

* Rekabet avantajini destekleyecek
kurumsalyetkinliklerin gelistirilmesi

+ Ismodelinin ve gelir yaratma
mekanizmasinin donusturulmesi

* Sermaye ve kaynak tahsis modelinin
yeniden tasarlanmasi

* Yeniisletme modelinin kurum kualturu,
liderlik ve yonetisim sistemlerine
yerlestirilmesi

* Sudrdurulebilir rekabet avantaji
* Dahayuksek kurumsal dayaniklilik



Yeniden yapilandirma projelerinde

* Finansal Kaynaklar « Uretim Kapasitesi

+ insanKaynag s Ar-Ge Kaynaklari

* YoOnetim Zamani * Pazarlama ve Satis
Kaynaklari

* Gecmisyilin butcesinin otomatik olarak devri (“Atalet
Butcelemesi” adi verilir)

* Tum birimlere esit oranda kaynak dagitimi

* Dusuk getiriliislere kaynak kilitlenmesi

onemli konularin basinda gelir

* FirmaicinYaratilan
Deger

+ Stratejik Oncelik ve
Rekabet Avantajina
Katki

Risk-Getiri Dengesi

Planlanan Etkiye
Ulasma Hizi

Firsat Maliyeti

* Tahsisin yalnizca yillik tahsis dongusuyle sinirli kalmasi

 Kisa vadeli baski altinda karar alinmasi



Kaynak tahsisi yapilirken, gereldi kurumsal yetlanlilderin kaynaloyogunlugu ve lkkuruma
sagladhigl deger seviyesi onceliklendirmeye yardimci olur
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Diisiik . . . Yiiksek
Gerekli Kaynak Yogunlugu
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Yeniden yapilandirmanin

. Gok Miktarda Yeni Yetkinlik
Gerektiren Islerden Cikis

. Finansal Kaynaklarn Yeniden
Dagilimi

. Stratejik Musterilerin Ciro Payi

e Yeni Uriin ve Misteri
Segmentlerinin Katkisi vb.

Ticari Sonuclar

. Ciro Blyumesi

o Fiyatlama Etkisi

e Uriin Karmasi Etkisi

. Musteri Karluug

. Musteri Kayip Orani

. Yeni Musteri Kazanimi

. Pazar Payi vb.

, bircok

ile takip edilebilir

Operasyonel Sonuglar Finansal Sonuclar

Toplam Ekipman Etkinligi (OEE)

o Kullanilabilirlik, Performans

ve Kalite Boyutlariile

Zamaninda ve Eksiksiz Teslimat
(OTIF)

Hurda ve Atik Malzeme
Akis Zamani (Lead Time)
Stok Devir Hizi vb.

Net Satiglar (Ciro)

Brat Marj

EBIT ve EBITDA

Serbest Nakit Miktari

ROIC

Net Bor¢/EBITDA

Nakit Donustum Suresi (CCC)

i§letme Sermayesi/Ciro Rasyosu

Organizasyonel Sonuglar Teknoloji ve Veri Yapisi

Ortalama Karar Suresi

Yoénetim Katmani Kriterleri (SoC
vb.)

Calisan Basina Ciro ve Kar

Kritik Kurumsal Yetkinliklerde
Derinlesme vb.

Otomasyon Orani
Veri Dogrulugu ve Kalitesi

Gergek Zamanli Raporlama ve
Kapsami

Sistem Entegrasyon Orani

Dijital Yatirinmlarin Geri Donus
Suresi vb.

Kultur ve Liderlik

Calisan Bagliigi Skoru (eNPS)

Kritik Yetenekli Calisanlan
Kurumda Tutma Orani

Liderlik 360° Degerlendirme
Skoru

ic Terfi Orani

Degisim Programlarinin
Benimseme Orani vb.




Yapisal donusiumun basarisi; dogru
bagludir -1

Yonetim Kurulu

CEO/Genel Mudiur

Donusum Ofisi
Déndsumdin Batunsel
Deger Yaratmasindan
Sorumlu Koordinasyon
Makami

CFO/Finans Midiri

Stratejik Yonlendirme ve Kritik
KararVerme

Doénusume Sahiplik Yapmak

Entegrasyon, Koordinasyon,
Sonug Takibi ve Eskalasyon

Finansal Surduarulebilirlik ve
Finansal Kaynak Tahsisi

ve

Donusumun kapsamini ve stratejik hedeflerini onaylar
Kritik kaynak tahsisi ve yapisal kararlarionaylar
CEO'nun donusum performansini izler

Sirket degerinin korunmasini ve artirilmasini gozetir

Dénusum vizyonunu ve dnceliklerini belirler

Fonksiyonlar arasi dncelik gatismalarini ¢ozer

Kritik kararlarin hizla ainmasini saglar

Organizasyonu dontsume liderlik edecek sekilde yonlendirir
Toplam donusum sonuglarindan hesap verir

Dénusum programinin butununu yonetir

Is paketlerini ve 6ncelikleri koordine eder

Fonksiyonlar arasi bagimuliklari yonetir

Doénusum KPI'larini ve kilometre taglariniizler
Gerceklesen faydalari planlanan faydalarla karsilastirir
Risk, gecikme ve kritik sorunlari CEO'ya eskale eder
Yonetim kuruluna dizenli donusum raporlamasi yapar

Finansal ve nakit durumunu teshis eder

Likidite ve finansal senaryolari yonetir

Sermaye tahsisini dontusum oncelikleriyle uyumlandirr
Doénusum girisimlerinin finansal etkisini olger
Gergeklesen finansal faydayl dogrular
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Yapisal donusiumun basarisi; dogru
bagudir - 1|

COO/Operasyon Muduru

CSO/Satis Mudiiri

CHRO/insan Kaynaklari
Mudura

CIO/CTO/BT Muduiri

Is Birimleri ve Proje
Ekipleri

Operasyonel Donusim
Yonetimi

Satig Gelirleri ve MuUsterilerin
Donugumunun Yonetimi

Organizasyonun ve Calisanlarin
Doénusumunun Yonetimi

Veri ve Dijital Altyapi Donusum
Yonetimi

Dénusum Programlarinin
Uygulamaya Alinmasi ve is
Sonuclarinin Gergeklesmesi

ve

Sureg, kapasite ve verimlilik donusimunu yonetir

Uretim, tedarik ve lojistik yapisini yeniden diizenler
Operasyonel darbogazlari ve gereksiz faaliyetleri ortadan kaldirir
Yeni operasyonel isletme modelini uygular

Mdasteri, Grun ve pazar portfoyunu degerlendirir
Fiyatlandirma ve satis modelini yeniden tasarlar

Mdasteri ve urtn karuugini iyilestirir

Kanal yapisini ve gelir yaratma mekanizmasini donusturur

Organizasyon yapisini yeni isletme modeline gore tasarlar

Rol, yetki ve sorumluluklari netlestirir

Kritik kurumsalyetkinlikleri belirler ve geligtirir

Liderlik, performans ve édullendirme sistemlerini uyumlandirir
Degisimin ¢calisanlar tarafindan benimsenmesini saglar

Veri géranurligunu ve karar destek altyapisini gelistirir
Sistem entegrasyonunu saglar

Manuel ve dusuk verimli surecleri dijitallestirir
Donusumun teknoloji gereksinimlerini yonetir

i



Kurumsal dayaniklilik,

Teshis Yeniden Yapilanma
’ ” ’ Q ’ ”
Teshis Acil Yapisal Yeniden
Midahale ve Donlisiim Yapilanma
Nakit Koruma Tasarimi Uygulama

Surecin Basarisi icin 3 Temel Kaldirag:

Ust Yonetim Kararliigi: Déniisimiin sadece
operasyonel degil, stratejik bir oncelik olarak
sahiplenilmesi.

Hiz ve Disiplin: Hizli kazanimlarla moral
saglayip, yapisal donustumde disiplini korumak.
Kultirel Benimseme: Donusimu sadece
sureclerde degil, calisan davranislarinda kalici
kilmak.

Sagukl
Faaliyet
Sistemi

Sonuc¢

>
Yiiksek Azalan Dis ve i¢ Kurumsal
Karlulik ve Finansalve SoklaraHizu  Dayaniklilik
Serbest Operasyonel Tepki Verme
Nakit Kinlganluk
Yaratma

Sonug¢

Kurumsal dayaniklilik bir varis noktasi degil;
teshisle baslayan, dogru yonetisimle
surdurulen ve degisen piyasa kosullarina
surekli uyum saglayan canli bir kurum
kaltaradar.
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Kurumunuzun Kurumsal
Dayanikliligini
Guclendirmekicin

ile iletisime
Gecin.

www.mentoroplatform.com
info@mentoroplatform.com



http://www.mentoroplatform.com/
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