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Surdurulebilirlik Nedir ve Nasil Giindeme Geldi ?

* Birlesmis Milletler, 1983 yilinda eski Norvecg basbakani Gro Harlem Brundtland'i Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu'nu yonetmesi icin gorevlendirdi.

* Sanayilesme yoluyla yasam standartlarini yukseltmeye yonelik onlarca yillik cabadan sonra, bir¢ok ulke
hala asiri yoksullukla ugrasiyordu, ekonomik kalkinmanin uzun siireli refaha yol agmadigi goruliyordu.
Ayrica, iklim krizi de dnemli bir tehdit unsuru idi. Dinya’nin ekolojiyi refahla uyumlu hale getirmenin
bir yolunu bulmasi gerekiyordu.

* Yirminciyuzyilhin sonunda, bu fikirlerin cogu 'stirduiriilebilir kalkinma' cagrisinda bir araya geld.i.

e Bruntland Komisyonu, "Ortak Gelecegimiz" raporunu yayinladi ve Strdurulebilir Kalkinma'yi su sekilde
tanimladi: Buguiniin ihtiyaclarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin
vermeden karsilayan kalkinma

Suardurdulebilirlik sadece ekolojik konulari icermez. Surduriilebilirlik, cevresel,
sosyal, ekonomik ve yonetisim boyutlarini goz 6niinde bulunduran, kalici refahi
bulmak icin her seyin bir arada diistintilmesi gerektigini kabul eden butlinsel bir

yaklasimdir.




Iklim Krizi Nedir?

Limit global temperature increase to:

e iklim krizi, iklim kosullarindaki -
dengesiz ve zararh degisimler

olarak tanimlanir / e
5 ““ Net zero em issions

« Kuresel iklim degisikliginin ana
nedeni, insan faaliyetleri
sonucunda sera gazi
emisyonlarinda gozlenen
artistir
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* Basta komur olmak tGzere fosil

yakitlarin kullanimi,
atmosferdeki karbondioksit
oraninin artmasindaki ana
sorumludur

» Hedef: iklim degisikliginin yikici etkilerinden kacinmak icin,
kiiresel ortalama sicaklik artisini 1,5°C Gzerinde
sinirlamaliyiz. Bu da, 2019 itibariyle ktresel yillik
emisyonlarin ~50 Gt CO2e azaltilmasina es deger.




iklim Hedefine Ulasabilmenin iki Temel Yolu Var

I—

* Nedir?

* Emisyonlarin havaya salinimini minimize etmek

e Nasil?

* Enerji tiketen cihazlari elektriklendirmek ve fosil yakitlar
yerine temiz enerjiyle gii¢clendirmek

* Artan elektrik talebini karsilayabilmek icin elektrik
sebekelerini glincellemek

* Arazileriverimli kullanmak
* Tarimda karbon yogunlugunu azaltmak
* Agir sanayi tesislerini glincellemek

* Bireysel katkilar (ulasim metodlari secimi, et tiketimini
azaltma, lokal gida tiketme vb.)

Buglin yilda ~50 Gt CO2e olan emisyonlari 2050 yilina
kadar ~10 Gt CO2e'ye diislirmemiz gerekiyor

I —

* Nedir?

» Karbondioksiti atmosferden arindirmak/kaldirmak

e Nasil?

* Diusuk maliyetli, yiksek hacimli karbon giderme
¢oziimlerinden olusan bir portfoy gelistirmek

* Karbon giderme icin bliylk, dngorulebilir talep yaratmak

* Yaratilan talebi, ytksek kaliteli tedarikle verimli bir
sekilde eslestirmek

* Karbonun havadan geri alinarak depolanmasini veya
farkli endustrilerde yeniden kullanilmasini saglamak

Bugilin yilda ~0 Gt CO2e olan karbon giderimini 2050
yilina kadar ~10 Gt CO2e'ye ¢ikarmamiz gerekiyor

Kurumlarin, ¢cevresel konulari sistematik bir sekilde ele almasina ihtiyag var !1!




Siirdurulebilirlik Yaklasimlar “Ortak Deger” Yaratmayi Merkezine

Aliyor

Toplumsal ihtiyaclar
(Cevresel, Sosyal ve
Ekonomik)

ORTAK
DEGER
Firma Kaynak ve

Yetkinlikleri

s Firsatlari

ORTAK DEGER = Toplumsal ihtiyaclar,
Firma Kaynak ve Yetkinlikleri ve is

Firsatlarinin Kesistigi Noktadaki Deger
Yaratma Firsatlari




Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Degerler, Birbirini Besleyen Dongiler
Yaratiyor

* Enerji ve Su Kullanimini Azaltmak * Sosyal ve Kilturel Deger Sunmak

e Uretim Verimliligini Artirmak e Calisanlari Egitmek

e Urinlerin Kullanim Siiresini Uzatmak * Calisanlarin Saghgini/Guvenligini

* Atiklar Azaltmak Korumak ve Katki Yapmak

e Atik Sorumlulugunu Saticiya Vermek * Meslekleri Daha itibarli Yapmak

* Atiklari Yeniden Degerlendirmek  Insana Yakisir is Olanaklari Saglamak

e Birim Fiyati ve Satilan Miktari Artirmak
e Birim Maliyeti Azaltmak

* Inovasyon Yapmak

e Serbest Nakit Yaratmak




\ Son Kullanicilar Se¢im Yaparken Surduriilebilirlige
Onem Veriyor

» Kireselde, stirdurilebilir moda pazarinin blayikligi 2019'da yaklasik 6.35 milyar dolar degerine ulasti ve ve 2030'da
15.17 milyar dolara ¢cikmasi bekleniyor (Business of Fashion)

* Y kusagl %90’1 surdurilebilir markalara gecis yaptigini veya yapmak istedigini belirtiyor, kullandiklari Griinlerin sefaf ve
takip edilebilir olmasini 6nemsiyor (Whitestar Capital)

e Zkusaginin %58’i, Y kusaginin %61’i, X kusaginin %55’i, Sessiz kusagin %46’si cevre dostu Urtnler icin daha fazla Ucret
odemeye hazir (Whitestar Capital)

* Y kusagi 6nuimuzdeki alti yil icinde her dort isciden Gg¢linl olusturacak; Y kusaginin yaklasik % 40'i sirketin
surdurulebilirligi nedeniyle calismayi tercih yapiyor (Fast Company 2019)

e Y kusagininytzde 40’1, cevreye duyarh bir sirkette calismak icin tGcretlerinden fedakarlik ediyor ,% 64'l "sosyal acidan
sorumlu” olmayan bir sirkette ise girmeyeceklerini, % 75'i de "degerleri" ile daha uyumlu bir sirkette ¢calismak icin
daha distik bir maas alabileceklarini séyliyor (Fast Company 2016)

e Y kusaginin %56’si sosyal bilinci olmayan markalardan alisveris yapmak istemedigini ve %49’u da bu sirketlerde
calismak istemedigini belirtiyor (Deloitte)

» Tuketicilerin %66’s1 tercih ettigi markalarin toplum sagligina fayda yaratacak ne gibi calismalar yaptigina 6nem veriyor
(Unilever)




Yatirnmcilar ESG* Odakh Yatirim Yapiyor

Sustainable Swell
Assets of sustainable mutual funds and ETFs, 2013-2028

* Blackrock CEO Larry Fink, Actual i Estimate
yatirimlarin yénini ESG* 32
prensiplerinin belirleyecegini
acikladi, potansiyel

yatirimlara ESG skoru 15
verilecek (2021)

 Amundi, Norges Bank, AP4,
Storebrand ve KLP gibi
yatirimcilar diisuk karbon
ayakizine sahip firmalara :
yatirim stratejileri gelistiriyor o° :

=

Mutual Funds

Assets (USD trillions)

2013 2018 2023 2028

*ESG: Environmental, Social, Governance (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)



MENTORO

Neden Onemli?: Gayri Maddi Varliklarin Toplam Deger igerisindeki
Orani Artiyor

S&P 500 Toplam Piyasa Degerinin Yiizde 90’unu Gayri Maddi Varliklar Olusturuyor
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. Gayri Maddi Varliklar Q Maddi Varhklar
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Kaynak: OCEAN TOMO 2020 Intangible Asset Market Value Study



Siirdiiriilebilirligi Is Stratejilerine Entegre Eden
Firmalar Rekabet Avantajlarini Artiriyor

Satilan Adetlerde ve/veya Birim Birim Malivetlerde Dilsils

Fiyatta Artis

» Tuketiciler tarafindan daha c¢ok tercih * Daha az enerji ve su tuketimi

edilme e Daha az atik

* Olasi satis risklerini bertaraf etme
(disuslt onleme, cevresel vergileri
onleme)

» Daha az / dislik maliyetli hammadde
kullanimi

+ Artan firma/hisse degeri e Bazi ulkelerde vergi avantajlari

e Calisanlarin verimliliginde ve
motivasyonunda artis, ¢alisan devir
oraninda dusus

e Sdrduardlebilir Grinlerden daha ylksek
birim fiyat elde etme

* vb. * Daha dustk kaza oranlari

* vb.



Sagliyor

Surdurulebilirlik, Gayri Maddi Varliklarda Gelisim

Marka Sermayesi

Sardarulebilirlik, olumlu ve birlestirici
mesajlar ile marka degerini artirmaya

yardimci olur.

Gayri Maddi

insan Sermayesi

Sardarulebilirlik, calisanlarin
motivasyonunu artirarak dretkenligini
destekler ve calismalarinda daha
bluyldk anlam ve amag bulmalarina

vardimci olur, ¢alisanlarin baghhgini ve
devamlligini artirir.

Varliklar

iliski Sermayesi

Surduralebilirlik, isbirligi kapilari agar.
Mausteriler, calisanlar, tamamlayicilar,
etkileyiciler, pazar disi oyuncular vb.
ile olumlu etkilesimleri tesvik eder.

Fikri Miilkiyet

Sardurulebilirlik, nitelikli insan kaynagi
ve etkili isbirlikleri ile patentler, yeni
markalar vb. artirir.



Firmalar Surdurulebilirlik Konusunu Sahiplenmezse
Olumsuz Sonuglarla Karsilacaklar

Rakiplerin gerisinde, oyunun disinda kalma

Sayilari hizla artan, sosyal ve cevresel duyarlilhigi yuksek musteri gruplarini kaybetme

Tedarikgilerin, onlara daha cok deger sunan rakipler ile calisma riski

Ihracatta sinirlamalara takilma (6rn: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi)

Fon yaratmakta guclik cekme

Calisanlari cekme, tutundurma ve motive etme konusunda zorluklar
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Kurumlar Ne

Yapmali?
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sirketlerin Surdurulebilirlik Yolculugundaki Hedefi,
Siirdurulebilirligi Is Stratejisine Entegre Ederek Rekabet Avantajini

Artirmak Olmali

Firmalar is stratejisinin ana sorularini cevaplarken sirdirilebilirlik perspektifi ile de diisinmeli /
hareket etmeli ve bunu rekabet avantajini artirmak icin kullanmali.

Ana amag, surdurulebilirlik stratejisini is stratejisine entegre ederek, ekonomik degerin yanisira sosyal
ve cevresel deger de yaratmak olmall.

Sirketler, asagidaki Gic sorunun cevabini, deger zinciri ve kaynak yonetimi faaliyetlerine yansitmali:

Ekonomik Deger

1. Nasil ekonomik deger yaratiyoruz ?
/\ 2. Nasil cevresel deger yaratiyoruz ?
GewneselDeger 3. Nasil sosyal deger yaratiyoruz ?




Rekabet Avantajina Hizmet Eden Bir Surdurllebilirlik

Stratejisi Tasarlamali

U Yerel ve Global “Benchmark” Analizleri Yapilmal

Qilgili ic ve Dis Paydaslar ile Gériismeler, Calistaylar
ve Anketler ile Sirketin Onceliklendirme Matrisi
Belirlenmeli (Materiality Matrix)

U Sirketin Temel Amaci/Sahiplendigi Dava
Belirlenmeli

Qsiirdiiriilebilirlik Destekli Paydas Deger Onerisi
Belirlenmeli

Q Siirdiralebilirlik Destekli Kritik Basari Faktorleri
Belirlenmeli

U Tedarik¢i Segmentasyonu Yapilmal

O Katki Saglanan Surdiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ve Alt Hedefleri Belirlenmeli

O Oncelikli Konular ile Paralel, Sirket
Surdiirilebilirlik KPI’'lari ve Hedefleri Belirlenmeli

A Surdirilebilirlik Onceliklerine Hizmet Edecek
Projeler ve Alt Faaliyetler Belirlenmeli

QSirket ici Stirdiiriilebilirlik Yonetim ve Yénetisim
Siirecgleri Tasarlanmali (Ana Sure¢ Adimlari,

Yonetisim Organlari, Roller, Sorumluluklar, RACI
Matrisleri vb.)

Qisbirligi Yapilacak Topluluklar Belirlenmeli

U Birlikte Proje Gelistirmek ve Katilanacak
Platformlar Belirlenmeli

0 "Ortak Deger" Yaratan Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri Tasarlanmali

QA sSirdirilebilirligin iletisim Plani Yapilmali (ic ve Dis
Paydaslara Yonelik)




MENTORO-

Ne Yapmali?: Uluslararasi Raporlama Standartlarina Uygun Sekilde
Sirdurulebilirlik Raporlarini Yayinlamali

STANDARTLAR CERCEVELER

DEGERLENDIRME KURULUSLARI

World . =N S&P Dow J _
== Etdmakins MSCI  atese ™™ FitchRatings  5&pGabal NOMNGA

Alliance .
- Environmen tal | > iL') RepRisk
=FI performance  REFINITIV R SS e cle]
Alliance for = ;.E .‘." ®
gerporate Calvert = Moobpy’s % GLOBALIN0 2,3 CSRHUB
ransparency An Eaton Vance Company GRES B’
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Kaynak: Global Reporting Initiative



Mentoro Platformu Surdurulebilirlik Yaklasimlarinda Size Nasil Destek |
Olabilir ?

Cevresel, Sosyal, Yonetisim ve Surdiiriilebilirlik Stratejisini
Ekonomik Surduirilebilirlik Tasarlamak
Alanlarinda Mevcut Durumu (Kurumun Rekabet Avantajina Katkida
Degerlendirmek Bulunarak)

ESG & Siirdurulebilirlik
Konularinda Ekiplerinizin
Gelisimine Destek Olacak

Egitimler Vermek

Uluslararasi Standartlara Uygun
Siirdiirtlebilirlik Raporlan
Yazmak
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Sizi ve Isinizi Basariya
Taslyoruz

Mentoro, “siirdiiriilebilir karl biiyiimeyi” amaclayan firmalar bu amaca
gotiirecek strateji ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren, danisman
kadrosu uzun seneler is hayatinda bulunmus, firmalarini basariya tasimis
list diizey profesyonellerden olusan ve siireclerin dijitallestirilmesi igin

secili teknoloji is ortaklari ile galisan bir platform.

Stratejistlerimiz ve teknoloji is ortaklarimiz ile istanbul ve Boston'daki
ofislerimizde, Tiirkiye, Orta Dogu ve ABD'deki misterilerimizi basariya

tasimak igin calisiyoruz.

Mentoro istanbul

info@mentoroplatform.com

Siileyman Seba Cad. BJK Plaza 48P No:5

Besiktas/istanbul Tiirkiye

490 (532) 565-0001

Mentoro Boston

info@mentoroplatform.com

30 Newbury Street

Boston, MA 02116 USA

+1(617) 418 1805
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